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Kinh thuwa cdc Quy vi co dong,
Kinh thua Dai hoi.

Cdin cit chitc ndng, nhiém vu, quyén han ciia Ban Kiém sodt duoc quy dinh trong
Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty CP Hang hdi Dong D6 va cdc vdn bdn lién quan.
Ban Kiém sodt trdn trong bdo cdo Pai hoi hoat dong cia Ban trong ndm thir nhdt ciia

nhiém ky Il ( 2012 —2016) nhu sau:

1. HOAT DONG cUA BAN KIEM SOAT:
- Thanh vién Ban Kiém soét hién nay:

+ Truong Ban : éng Nguyén Vin Luc
+ Thanh vién chuyén trdch - Ba Hoang Thi Hong Thdai

+ Thanh vién ban chuyén trach - Ong Nguyén Nhu Dén

- C4c thanh vién dugc Trudng ban phan cong cu thé chic ning, nhiém vu. Ban
Kiém sodt hop thudng ky 6 thang/lan (khong ké cdc cudc hop bdt thuong) dé kiém diém
nhitng viéc da lam dugc va chua lam dugc tir d6 dé ra k& hoach cho céc thang ti€p theo.

- Nam 2012, Ban Kiém soat da thuc thi cac nhiém vu theo quy dinh ctia Phdp luat
va Diéu 1¢ Cong ty, v6i tinh doc 1ap trong moi hoat dong, duy tri kha t6t hoat dong va
ché do sinh hoat theo ding quy dinh cua Diéu ¢, giit m6i quan hé hop tac thuong xuyén
v6i Hoi dong quén tri v6i Ban Tong gidm doc Cong ty trong quan 1y diéu hanh san xuét
kinh doanh, gidm sat cdc hoat dong dé dam bao Cong ty hoat dong diing dinh huéng,
ding phép luat véi muc tiéu 1a bao vé quyén loi hop phép clia cdc nha dau tu.

- Tham gia cac cuoc hop dinh ky va dot xuat ctia Hoi dong quan tri, cac cudc hop
Giao ban thang ctia Ban Diéu hanh, c6 déng gép y kién vé cac mat hoat dong ctia Cong
ty va cdc vin dé c6 lién quan khéc trong ting thoi diém.

- Kiém tra giam sdt viéc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét cuia Dai hoi dong c6
dong, cac Bdo cdo Tai chinh, xem xét viéc diéu hanh quan 1y ctia Hoi dong quan tri, Ban
Diéu hanh trong quan 1y von va tai san Cong ty dong thoi dua ra céc y kién can thiét dé
Hoi déng quan tri va Ban Téng gidam d6c nghién citu xem xét va diéu chinh hoat dong
cho phu hop.

- Bén canh nhitng viéc da lam duoc thi Ban Kiém soét ciing nhan thdy con c6
nhiéu han ché& nhu: chua dé xuét nhiéu cdc y tudng, gidi phap chong khing hoang dé
thdo g& kho khan chung cho Cong ty; khong nhin thay nguy co su kién thi truong hang
hai th€ gidi sup do tir cudi thang 8/2008 va phuc hoéi cham hon nhiéu so véi du bdo dé
c6 dé xuit canh bao v6i Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh.



2. KET QUA VIEC KIEM TRA, GIAM SAT:

2.1- Két qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh:
Ban Kiém sodt thong nhat véi két qua dat dugc trong nam tai chinh. Bdo céo Tai
chinh nam dugc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toan ASC. Mot s6 chi tiéu tai chinh

da thuc hién nam 2012:
Pon vi: triéu dong
STT Chi tiéu K¢é hoach Thuc hién Ghi chua
01 | Téng tai san 1.250.880
02 | Von Diéu 1é 122.445 122.445
03 | Doanh thu 341.260 304.518
04 | Loi nhuan sau thué -31.188 -69.141
05 | Téng so lao dong 464

Trong nam, Ban Ki€m soat nhan thay vé co ban hé thong tai chinh ctia Cong ty la
minh bach, 16 rang, thuc hién t6t cdc chuin muc tai chinh theo quy dinh hién hanh va
Ban Kiém soat ciing chua phat hién truong hop nao 1am sai c¢6 tinh trong yéu vé Tai
chinh-K¢€ todn theo quy dinh. Tuy nhién, Ban Kiém soat ciing nhan thay viéc thu thap va
quyét toan ching tir d€ phuc vu bao cdo quyét todn nam con cham anh hudng dén tién
do lam bao cdo tai chinh nam.

2.2- Két qua giam sat thanh viéen Hoi dong quan tri, Tong Giam doc va cac can bo
quan ly:

Hién nay nhan su ctia Hoi dong quan tri gobm 07 thanh vién: 01 Chu tich chuyén
trach, 01 Phé Chu tich va 05 thanh vién ban chuyén trach. Sau day, Ban Kiém sodt xin
ddnh gia nghiém tic hiéu qua hoat dong va trach nhiém ctia Hoi déng quan tri ké tix
nam 2008 dén nay trén ba linh vuc chil yéu 1a: cac hoat dong t6 chic ddu tu - phat trién;
quan 1y tai chinh - tién von va mitc do tuan tha cic ch€ do, quy dinh lién quan. Viéc
danh gia chu yéu theo tinh than cta Diéu 23, Quyét dinh s6 12/2007/QD-BTC ctua Bo
tai chinh, ban hanh ngay 13/03/2007 vé€ Quy ché quan tri cong ty dp dung cho cic cong
ty niém yét. Theo d6, noi dung Diéu 23 1a: “Trdch nhiém trung thuc va trdnh cdc xung
dot vé quyén loi ciia cdc thanh vién Hoi dong qudn tri, Ban gidm doc”.

Phan thit nhdt — ddnh gid chung:

Sau khi thuc hién ¢6 phin héa doanh nghiép, thi trudng van tai bién trong nudc
va khu vuc rét soi dong, dac biét 1a nam 2007 va nita ddu nam 2008 nhu c4u van tai bién
vuot qud luong cung tan trong tai tau, chinh thoi diém nay Cong ty da ddu tu cap tau
container Dong Du/Dong Mai theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va Cong ty ciing
lién két v6i Cang Hai phong thanh l1ap Cong ty c6 phan DHP Lines dé chuyén khai thac
tau container trén tuyén noi dia va Pong Nam 4. Sau dau tu cip tau nay téng tai san cla
Cong ty tang thém khoang 466 ty déng. Quyét dinh ddu tu phdt trién cdp tau container
chuyén dung nay 1a hgp ly va trong thoi gian ddu da dat hiéu qué dau tu cao hon hén cdc
tau hang kho khac c6 cung gi4 tri ddu tu. K€ tir thang 06/2008 thi trudng xau dan va dén
thang 08/2008 trd di gid cudc van tai bién dot ngot suy giam manh vugt ngoai du doan
clia cac chuyén gia va dac biét khing hoang tram trong la thi truong tau container. Tuy




nhién, Cong ty da dau tu kip thoi tau Dong Thanh vao thdng 8/2009, ding vao thoi diém
gia tau xudng thap nhat va da 1ap di khoan thi€u hut doanh thu k& hoach nam.

Trong khi hoat dong SXKD, ddu tu - phét trién ti€p tuc bi anh hudng ning né bai
suy thoai kinh t€ th€ gidi, thi su bat 6n ctia chinh séch diéu hanh ty gia, chinh sdch tién
té trong nudc cling tic dong rat xau dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Sau ddu tu 03 tau nay tong tai san Cong ty ting thém 749 ty dong gép phan nang
tong trong tai doi tau tr 55,4 ngan DWT/09 tau (ndm 2006) 1én 89,603 ngan DWT/08
tau (ndm 2011), nhung cling lam phat sinh khoan nog qua han 16n qua cdc nam va bén
canh mén no vay ngoai té 1a khoan 16 do xtr 1y cac khoan chénh léch ty gia hoi dodi theo
hudng dan tai Thong tu 179/2012/TT-BTC ctia Bo Tai chinh ban hanh ngay 24/10/2012.

Trong béi canh khung hoang kinh t€ th€ gidi va tdc dong tiéu cuc cua né véi
nganh van tdi bién néi chung va Cong ty CP Hang hai Pong Do néi riéng thi Hoi dong
quan tri Cong ty da kip thoi thong nhat nhan dinh tinh hinh SXKD ctia Cong ty s€ con
ti€p tuc da di xuong. Bén canh d6, nhitng khé khan yéu kém vé kha nang tu chu tai
chinh, kha nang chi€m linh thi truong, chat luong lao dong, ... ciing tic dong manh vao
két qua SXKD chung ctia Cong ty. Ban Kiém sodt da dugc chiing ki€n nhiéu phién hop
Hoi déng quan tri rat cang thang va kéo dai qua thoi gian quy dinh duéi su diéu hanh
ctua Chu tich Hoi dong quan tri, d€ ban bién phdp chong khung hoang hoac tham gia
dong gop ¥ kién cho nhing y tudng mdéi dé thdo g& kho khan chung. Ngay tir thang
12/2008, d6i mat véi khé khan Hoi dong quan tri da xac dinh nhiém vu trong tam trudc
mat 12 co ban tam ding viéc ddu tu - phdt trién, tan dung thoi gian can chinh dong tién,
giam thi€u t6i da rti ro trong kinh doanh vé6i muc tiéu phin dau bao toan von, chong 16
cho dén khi thi trudng héi phuc. Cu thé Ban diéu hanh da thuc hién cdc bién phdp chong
khung hoang dic biét theo cac nghi quyét ciia Hoi dong quén tri nhu: cai tién t6 chiic bo
mdy, tang cuong hiéu qua quan 1y - di€u hanh, 1ap k& hoach x{r 1y ng, chi dong ban
thanh 1y céc tai san chua can dung hodc kém hiéu qua dé giam 16 trong hach todn, thuc
hanh tiét kiém - cit giam chi phi va lao dong; xin cap c6 thdm quyén phé chuin cic
cong cu diéu chinh két qua hach todn nhu cho gidn khau hao, giam - cho ng thué, diéu
tra va xur Iy nghiém minh nhiing vu an cap tai san, tai nan - su ¢d hang hai, tranh chap
thuong mai dé chan chinh noi bo, giam thiéu thiét hai ... Tuy cdc bién phdp doi phé dac
biét d6 da dat duoc mot s6 hiéu qua nhat dinh, nhung nhin chung van chua du mitc 1am
thay doi can ban ty 1é No/Vén chu s& hitu rat cao hién nay va két qua SXKD ti€p tuc da
di xuéng vi gid cudc ngay cang giam, tham chi khong c6 ngudi thué tau dé van tai hang
hoa.

Trong khi thuc thi nhiém vu HDQT da rat kip thoi dua ra cdc quyét sich nham
han ché€ t6i da thiét hai cling nhu da gitt viing duoc Cong ty, hién nay doi tau van duy tri
hoat dong t6t mac du nguon von luu dong dang bi cdc ngan hang quan 1y chat ché va
dac biét tién lwong duoc thanh todn du cho ngudi lao dong trong Cong ty. Bén canh su
nd luc cua Hoi dong quan tri trong thuc thi nhiém vu nhu da néu trén thi khach quan
nhin nhan HDQT con ¢6 mot s6 han ché€ can khac phuc nhu:

- Hoi dong quan tri bi chi phdi ning né bai céi nhin qua lac quan vé nhu cau thi
truong, xu thé phat trién cong nghé van tai, xu thé phat trién kinh t€ toan c4u va chinh
sach phat trién kinh t€ bién ctia Dang va Chinh phu ciing nhu 1dng tin vao su 6n dinh
cua thi truong tin dung - tién té trong nudc.



- Hoi dong quan tri chua nhin thdy dugc trudc nguy co su kién thi truong hang
hai thé gidi sup do tir cudi thang 8/2008 va phuc hdi cham hon nhiéu so véi du bao, nén
trong nam 2008 da Iya chon mot s6 dinh huéng phét trién chién luoc va phuong 4n t6
chitc SXKD, phuong an dau tu chua mang lai hiéu qua nhu mong muén ciing nhu ky
vong cua cac nha dau tu, mac du cdc quyét dinh lién quan ctia Hoi déng quan tri déu hoi
tu da can ca phap 1y can thiét, khong vu 1gi cd nhan, khong c¢6 lgi ich nhém va hoan
toan phu hop véi dinh huéng da duoc Dai hoi dong c¢6 dong phé duyét.

Phan thit hai - dinh gid hoat dong cdc thanh vién Hoi dong qudn tri

- Chu tich Hoi dong qudan tri:

+ La nguoi lanh dao rdt ¢6 tam huyét, nhiét tinh trach nhiém cao v6i nhiém vu
dugc Dai hoi déng c6 dong giao; Hoan thanh t6t nhiém vu 1a ngudi diing diu trong
Cong ty cling nhu 1a ngudi dai dién phan von gép cta Nha nuéc; Khong vi pham Diéu
23; Khong str dung nhiing co hoi kinh doanh ¢6 thé mang lai loi ich cho Cong ty vi muc
dich c4 nhan; khong sur dung nhitng thong tin ¢ dugc nho chic vu ctia minh dé tu 1gi c4
nhan hay dé phuc vu loi ich cua t6 chitc hodc ca nhan khic, khong c6 loi ich nhém, vi
loi ich chung ciia Cong ty ciing nhu cdc ¢6 dong; La ngudi 1anh dao guong méu, dam
nghi, dam lam, dam dua ra cac quyét sach kip thoi vi loi ich hgp phap cua Cong ty va
cac nha dau tu, ...

+ Tuy nhién vé6i cuong vi 1a ngudi nguoi ding dau véi trong trach cao nén doi khi
con néng nay trong qua trinh thuc thi nhiém vu nén da lam han ch€ kha nang déng gép
¥ kié€n, tham muu cta céan bod dudi quyén vao cac van dé chung cua Cong ty.

- Pho chu tich HDQT :

+ Do la phé Chu tich kiém nhiém nén cé it thoi gian quan tam dén Cong ty
nhung 1a nguoi tuan thu phap luat va chiap hanh moi nhiém vu dugc phan cong, la nguoi
¢6 nhiéu kinh nghiém trong nganh; Khong vi pham Diéu 23; Khong st dung nhiing co
hoi kinh doanh c6 thé mang lai 1gi ich cho Cong ty vi muc dich c4 nhan; khong st dung
nhitng thong tin c¢6 duoc nhd chic vu clia minh d€ tu 1oi c4 nhan hay dé phuc vu loi ich
clia t6 chitc hodc c4 nhan khéc, khong ¢6 1oi ich nhém, vi loi ich chung ctia Cong ty
ciing nhu cac c6 dong; ...

+ Ciing do 1a cén bo lanh dao kiém nhiém nén chua chii dong gianh nhiéu thoi
gian quan tam dén cac hoat dong cuia Cong ty

- Uy vién Hoi dong qudn tri - Téng gidm doc:

+ La nguoi 1anh dao dam nghi dam lam dam chiu trach nhiém, hoan thanh xuat
sdc nhiém vu téng gidm doc va cdc nhiém vu khdc dugc Hoi dong quan tri phan cong;
Cht dong c6 sdng tao va khoa hoc trong cong tdc diéu hanh moi mat hoat dong cua
Cong ty theo cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri; Cing HDQT xay dung va duy tri
duoc mot tap thé 1anh dao doan két thong nhét; Khong vi pham Diéu 23; Khong st dung
nhitng co hoi kinh doanh ¢6 thé mang lai loi ich cho Cong ty vi muc dich c4 nhan;
khong str dung nhitng thong tin ¢6 dugc nhd chifc vu cia minh dé tu loi c4 nhan hay dé
phuc vu loi ich cta t6 chiic hodc ca nhan khac, khong c6 1gi ich nhém, vi lgi ich chung
ctia Cong ty ciing nhu céc co dong; ...

+ Tuy nhién, do 1a nguoi ding dau trong di€u hanh, phai quan xuyén tat ca cac
dau viéc nén ciing khong tranh khoi c6 viéc con chua bao quét duoc hét nhu viéc chuén




bi chua ky ludng, chua kip thdi vé cong tic ngudn nhan luc cho dau tu khai thac hai tau
container dan dén kho khan cho cong tac khai thac hiéu qua sau nay.

- Cdc uy vién Hoi dong quan tri khdc:

+ Khong vi pham Diéu 23; Khong st dung nhiing co hoi kinh doanh c6 thé mang
lai loi ich cho Cong ty vi muc dich ca nhan; khong st dung nhitng thoéng tin c¢6 dugc nho
chiic vu ctia minh d€ tu 1gi ¢4 nhan hay dé phuc vu loi ich cta t6 chiic hodc cd nhan
khdc, khong c6 1oi ich nhém, vi lgi ich chung ctia Cong ty cling nhu cdc c6 dong; Hoan
thanh nhiém vu dugc phan cong.

+ Bén canh céc uu diém trén thi nhém c4c Gy vién nay nén phat huy t6i da vai tro
clia cdc cdn bo chi chot trong viéc tham muu cho 1anh dao Cong ty vé céc dinh huéng
chién lugc doi véi hoat dong san xudt kinh doanh ciing nhu dinh hudng phét trién nguén
nhan luc dé thdo g& khé khan chung cho Cong ty.

Nhu vay, trong nam theo ghi nhan ctia Ban Kiém soat thi HDQT da co ban hoan
thanh nhiém vu ctia minh, ddm bao cho Cong ty hoat dong 6n dinh, noi bo lanh dao
doan két nhat tri cao, tao niém tin cho cic nha dau tu.

Trong nhiém ky qua, Ban Kiém soét chua thay diéu gi 1a bat thudng trong hoat
dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va cdc cdn bo quan 1y ctia Cong ty. Mic du
& mot so thoi diém nhat dinh ¢6 thé ¢6 nhitng quan diém va y kién trdi nguoc nhau,
nhung gitta Hoi déng quan tri Cong ty v6i Ban Kiém sodt va véi Téng gidm doc diéu
hanh luon dat duoc su dong thuan cao, thudong xuyén phdi hop chat ché trong cac hoat
dong quan tri, quan 1y - diéu hanh doanh nghiép theo ché do phan cép - phan nhiém quy
dinh trong Diéu 1¢ hién hanh ciing nhu trong cdc quy dinh noi bo khac.

Kinh thua Dai hoi,

Nam 2013, khoi lugng cong viéc va cac thich thic tu thi truong dang dat ra
nhitng nhiém vu hét sitc nang né cho Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh va timg phong
ban nghiép vu Cong ty CP Hang hai Dong Do. Khé khan con nhiéu, doi hdi su nd luc
cua ting thanh vién trong Cong ty ciing nhu su ting ho va tin tudng ctia cac Quy vi C6
dong. Dé phat huy duoc vai trd ki€ém sodt & mic cao nhat, Ban Kiém soat s& phai nd luc
nhiéu hon nita va rat mong s€ ti€p tuc nhan duoc su hd trg, ung ho cua cic Quy vi C6
dong ciing nhu ctia Hoi dong quan tri, su hop tdc phoi hop clia Ban gidam d6c va cac bo
phan nghiép vu trong Cong ty.

Ban Kiém sodt xin tran trong b4o c4o trinh Pai hoi dong c6 dong. Tran trong tiép
thu y kién dong gép cta cac Quy C6 dong.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhdn: TRUGNG BAN

- HDOQOT;
- Luu BKS.

Nguyén Vin Luc



