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C«ng ty CP hμng h¶i §«ng §« 

Ban KiÓm so¸t 

***** 

Céng hßa x· héi chñ nghÜa ViÖt nam 

   §éc lËp – Tù do – H¹nh phóc 
   --------------------------------- 

            Hµ néi, ngµy      th¸ng    n¨m 2013 

B¸o c¸o 

ho¹t ®éng cña ban kiÓm so¸t n¨m thø nhÊt 
nhiÖm kú II ( 2012 - 2016 ) 

----------------------- 
KÝnh th−a c¸c Quý vÞ cæ ®«ng, 
KÝnh th−a §¹i héi. 
 

C¨n cø chøc n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n cña Ban KiÓm so¸t ®−îc quy ®Þnh trong 
LuËt Doanh nghiÖp, §iÒu lÖ C«ng ty CP Hµng h¶i §«ng §« vµ c¸c v¨n b¶n liªn quan. 
Ban KiÓm so¸t tr©n träng b¸o c¸o §¹i héi ho¹t ®éng cña Ban trong n¨m thø nhÊt cña 
nhiÖm kú II ( 2012 – 2016) nh− sau:   
 
1. Ho¹t ®éng cña Ban KiÓm so¸t: 

 - Thµnh viªn Ban KiÓm so¸t hiÖn nay: 
 + Tr−ëng Ban   : ¤ng NguyÔn V¨n Lôc 
 + Thµnh viªn chuyªn tr¸ch  : Bµ Hoµng ThÞ Hång Th¸i 
 + Thµnh viªn b¸n chuyªn tr¸ch : ¤ng NguyÔn Nh− D©n 

- C¸c thµnh viªn ®−îc Tr−ëng ban ph©n c«ng cô thÓ chøc n¨ng, nhiÖm vô. Ban 
KiÓm so¸t häp th−êng kú 6 th¸ng/lÇn (kh«ng kÓ c¸c cuéc häp bÊt th−êng) ®Ó kiÓm ®iÓm 
nh÷ng viÖc ®· lµm ®−îc vµ ch−a lµm ®−îc tõ ®ã ®Ò ra kÕ ho¹ch cho c¸c th¸ng tiÕp theo.  
 - N¨m 2012, Ban KiÓm so¸t ®· thùc thi c¸c nhiÖm vô theo quy ®Þnh cña Ph¸p luËt 
vµ §iÒu lÖ C«ng ty, víi tÝnh ®éc lËp trong mäi ho¹t ®éng, duy tr× kh¸ tèt ho¹t ®éng vµ 
chÕ ®é sinh ho¹t theo ®óng quy ®Þnh cña §iÒu lÖ, gi÷ mèi quan hÖ hîp t¸c th−êng xuyªn 
víi Héi ®ång qu¶n trÞ víi Ban Tæng gi¸m ®èc C«ng ty trong qu¶n lý ®iÒu hµnh s¶n xuÊt 
kinh doanh, gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng ®Ó ®¶m b¶o C«ng ty ho¹t ®éng ®óng ®Þnh h−íng, 
®óng ph¸p luËt víi môc tiªu lµ b¶o vÖ quyÒn lîi hîp ph¸p cña c¸c nhµ ®Çu t−. 
 - Tham gia c¸c cuéc häp ®Þnh kú vµ ®ét xuÊt cña Héi ®ång qu¶n trÞ, c¸c cuéc häp 
Giao ban th¸ng cña Ban §iÒu hµnh, cã ®ãng gãp ý kiÕn vÒ c¸c mÆt ho¹t ®éng cña C«ng 
ty vµ c¸c vÊn ®Ò cã liªn quan kh¸c trong tõng thêi ®iÓm. 
 - KiÓm tra gi¸m s¸t viÖc triÓn khai thùc hiÖn c¸c NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ 
®«ng, c¸c B¸o c¸o Tµi chÝnh, xem xÐt viÖc ®iÒu hµnh qu¶n lý cña Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban 
§iÒu hµnh trong qu¶n lý vèn vµ tµi s¶n C«ng ty ®ång thêi ®−a ra c¸c ý kiÕn cÇn thiÕt ®Ó 
Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban Tæng gi¸m ®èc nghiªn cøu xem xÐt vµ ®iÒu chØnh ho¹t ®éng 
cho phï hîp. 

- Bªn c¹nh nh÷ng viÖc ®· lµm ®−îc th× Ban KiÓm so¸t còng nhËn thÊy cßn cã 
nhiÒu h¹n chÕ nh−: ch−a ®Ò xuÊt nhiÒu c¸c ý t−ëng, gi¶i ph¸p chèng khñng ho¶ng ®Ó 
th¸o gì khã kh¨n chung cho C«ng ty; kh«ng nh×n thÊy nguy c¬ sù kiÖn thÞ tr−êng hµng 
h¶i thÕ giíi sôp ®æ tõ cuèi th¸ng 8/2008 vµ phôc håi chËm h¬n nhiÒu so víi dù b¸o ®Ó 
cã ®Ò xuÊt c¶nh b¸o víi Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban §iÒu hµnh. 
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2. KÕt qu¶ viÖc kiÓm tra, gi¸m s¸t: 

2.1- KÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c chØ tiªu tµi chÝnh: 
Ban KiÓm so¸t thèng nhÊt víi kÕt qu¶ ®¹t ®−îc trong n¨m tµi chÝnh. B¸o c¸o Tµi 

chÝnh n¨m ®−îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty TNHH kiÓm to¸n ASC. Mét sè chØ tiªu tµi chÝnh 
®· thùc hiÖn n¨m 2012: 

                                                                                    §¬n vÞ: triÖu ®ång  

STT ChØ tiªu  KÕ ho¹ch Thùc hiÖn Ghi chó 

01 Tæng tµi s¶n 1.250.880  
02 Vèn §iÒu lÖ 122.445 122.445  
03 Doanh thu 341.260 304.518  
04 Lîi nhuËn sau thuÕ -31.188 -69.141  
05 Tæng sè lao ®éng 464  

         
Trong n¨m, Ban KiÓm so¸t nhËn thÊy vÒ c¬ b¶n hÖ thèng tµi chÝnh cña C«ng ty lµ 

minh b¹ch, râ rµng, thùc hiÖn tèt c¸c chuÈn mùc tµi chÝnh theo quy ®Þnh hiÖn hµnh vµ 
Ban KiÓm so¸t còng ch−a ph¸t hiÖn tr−êng hîp nµo lµm sai cã tÝnh träng yÕu vÒ Tµi 
chÝnh-KÕ to¸n theo quy ®Þnh. Tuy nhiªn, Ban KiÓm so¸t còng nhËn thÊy viÖc thu thËp vµ 
quyÕt to¸n chøng tõ ®Ó phôc vô b¸o c¸o quyÕt to¸n n¨m cßn chËm ¶nh h−ëng ®Õn tiÕn 
®é lµm b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m.  
 
2.2- KÕt qu¶ gi¸m s¸t thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Tæng Gi¸m ®èc vµ c¸c c¸n bé 
qu¶n lý: 

HiÖn nay nh©n sù cña Héi ®ång qu¶n trÞ gåm 07 thµnh viªn: 01 Chñ tÞch chuyªn 
tr¸ch, 01 Phã Chñ tÞch vµ 05 thµnh viªn b¸n chuyªn tr¸ch. Sau ®©y, Ban KiÓm so¸t xin 
®¸nh gi¸ nghiªm tóc hiÖu qu¶ ho¹t ®éng vµ tr¸ch nhiÖm cña Héi ®ång qu¶n trÞ kÓ tõ 
n¨m 2008 ®Õn nay trªn ba lÜnh vùc chñ yÕu lµ: c¸c ho¹t ®éng tæ chøc ®Çu t− - ph¸t triÓn; 
qu¶n lý tµi chÝnh - tiÒn vèn vµ møc ®é tu©n thñ c¸c chÕ ®é, quy ®Þnh liªn quan. ViÖc 
®¸nh gi¸ chñ yÕu theo tinh thÇn cña §iÒu 23, QuyÕt ®Þnh sè 12/2007/Q§-BTC cña Bé 
tµi chÝnh, ban hµnh ngµy 13/03/2007 vÒ Quy chÕ qu¶n trÞ c«ng ty ¸p dông cho c¸c c«ng 
ty niªm yÕt. Theo ®ã,  néi dung §iÒu 23 lµ: “Tr¸ch nhiÖm trung thùc vµ tr¸nh c¸c xung 
®ét vÒ quyÒn lîi cña c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc”.  

PhÇn thø nhÊt – ®¸nh gi¸ chung:  
Sau khi thùc hiÖn cæ phÇn hãa doanh nghiÖp, thÞ tr−êng vËn t¶i biÓn trong n−íc 

vµ khu vùc rÊt s«i ®éng, ®Æc biÖt lµ n¨m 2007 vµ nöa ®Çu n¨m 2008 nhu cÇu vËn t¶i biÓn 
v−ît qu¸ l−îng cung tÊn träng t¶i tµu, chÝnh thêi ®iÓm nµy C«ng ty ®· ®Çu t− cÆp tµu 
container §«ng Du/§«ng Mai theo NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng vµ C«ng ty còng 
liªn kÕt víi C¶ng H¶i phßng thµnh lËp C«ng ty cæ phÇn DHP Lines ®Ó chuyªn khai th¸c 
tµu container trªn tuyÕn néi ®Þa vµ §«ng Nam ¸. Sau ®Çu t− cÆp tµu nµy tæng tµi s¶n cña 
C«ng ty t¨ng thªm kho¶ng 466 tû ®ång. QuyÕt ®Þnh ®Çu t− ph¸t triÓn cÆp tµu container 
chuyªn dông nµy lµ hîp lý vµ trong thêi gian ®Çu ®· ®¹t hiÖu qu¶ ®Çu t− cao h¬n h¼n c¸c 
tµu hµng kh« kh¸c cã cïng gi¸ trÞ ®Çu t−. KÓ tõ th¸ng 06/2008 thÞ tr−êng xÊu dÇn vµ ®Õn 
th¸ng 08/2008 trë ®i gi¸ c−íc vËn t¶i biÓn ®ét ngét suy gi¶m m¹nh v−ît ngoµi dù ®o¸n 
cña c¸c chuyªn gia vµ ®Æc biÖt khñng ho¶ng trÇm träng lµ thÞ tr−êng tµu container. Tuy 
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nhiªn, C«ng ty ®· ®Çu t− kÞp thêi tµu §«ng Thanh vµo th¸ng 8/2009, ®óng vµo thêi ®iÓm 
gi¸ tµu xuèng thÊp nhÊt vµ ®· lÊp ®i kho¶n thiÕu hôt doanh thu kÕ ho¹ch n¨m. 

Trong khi ho¹t ®éng SXKD, ®Çu t− - ph¸t triÓn tiÕp tôc bÞ ¶nh h−ëng nÆng nÒ bëi 
suy tho¸i kinh tÕ thÕ giíi, th× sù bÊt æn cña chÝnh s¸ch ®iÒu hµnh tû gi¸, chÝnh s¸ch tiÒn 
tÖ trong n−íc còng t¸c ®éng rÊt xÊu ®Õn ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty. 

Sau ®Çu t− 03 tµu nµy tæng tµi s¶n C«ng ty t¨ng thªm 749 tû ®ång gãp phÇn n©ng 
tæng träng t¶i ®éi tµu tõ 55,4 ngµn DWT/09 tµu (n¨m 2006) lªn 89,603 ngµn DWT/08 
tµu (n¨m 2011), nh−ng còng lµm ph¸t sinh kho¶n nî qu¸ h¹n lín qua c¸c n¨m vµ bªn 
c¹nh mãn nî vay ngo¹i tÖ lµ kho¶n lç do xö lý c¸c kho¶n chªnh lÖch tû gi¸ hèi ®o¸i theo 
h−íng dÉn t¹i Th«ng t− 179/2012/TT-BTC cña Bé Tµi chÝnh ban hµnh ngµy 24/10/2012.                

Trong bèi c¶nh khñng ho¶ng kinh tÕ thÕ giíi vµ t¸c ®éng tiªu cùc cña nã víi 
ngµnh vËn t¶i biÓn nãi chung vµ C«ng ty CP Hµng h¶i §«ng §« nãi riªng th× Héi ®ång 
qu¶n trÞ C«ng ty ®· kÞp thêi thèng nhÊt nhËn ®Þnh t×nh h×nh SXKD cña C«ng ty sÏ cßn 
tiÕp tôc ®µ ®i xuèng. Bªn c¹nh ®ã, nh÷ng khã kh¨n yÕu kÐm vÒ kh¶ n¨ng tù chñ tµi 
chÝnh, kh¶ n¨ng chiÕm lÜnh thÞ tr−êng, chÊt l−îng lao ®éng, … còng t¸c ®éng m¹nh vµo 
kÕt qu¶ SXKD chung cña C«ng ty. Ban KiÓm so¸t ®· ®−îc chøng kiÕn nhiÒu phiªn häp 
Héi ®ång qu¶n trÞ rÊt c¨ng th¼ng vµ kÐo dµi qu¸ thêi gian quy ®Þnh d−íi sù ®iÒu hµnh 
cña Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ, ®Ó bµn biÖn ph¸p chèng khñng ho¶ng hoÆc tham gia 
®ãng gãp ý kiÕn cho nh÷ng ý t−ëng míi ®Ó th¸o gì khã kh¨n chung. Ngay tõ th¸ng 
12/2008, ®èi mÆt víi khã kh¨n Héi ®ång qu¶n trÞ ®· x¸c ®Þnh nhiÖm vô träng t©m tr−íc 
m¾t lµ c¬ b¶n t¹m dõng viÖc ®Çu t− - ph¸t triÓn, tËn dông thêi gian c©n chØnh dßng tiÒn, 
gi¶m thiÓu tèi ®a rñi ro trong kinh doanh víi môc tiªu phÊn ®Êu b¶o toµn vèn, chèng lç 
cho ®Õn khi thÞ tr−êng håi phôc. Cô thÓ Ban ®iÒu hµnh ®· thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p chèng 
khñng ho¶ng ®Æc biÖt theo c¸c nghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ nh−: c¶i tiÕn tæ chøc bé 
m¸y, t¨ng c−êng hiÖu qu¶ qu¶n lý - ®iÒu hµnh, lËp kÕ ho¹ch xö lý nî, chñ ®éng b¸n 
thanh lý c¸c tµi s¶n ch−a cÇn dïng hoÆc kÐm hiÖu qu¶ ®Ó gi¶m lç trong h¹ch to¸n, thùc 
hµnh tiÕt kiÖm - c¾t gi¶m chi phÝ vµ lao ®éng; xin cÊp cã thÈm quyÒn phª chuÈn c¸c 
c«ng cô ®iÒu chØnh kÕt qu¶ h¹ch to¸n nh− cho gi·n khÊu hao, gi¶m - cho nî thuÕ, ®iÒu 
tra vµ xö lý nghiªm minh nh÷ng vô ¨n c¾p tµi s¶n, tai n¹n - sù cè hµng h¶i, tranh chÊp 
th−¬ng m¹i ®Ó chÊn chØnh néi bé, gi¶m thiÓu thiÖt h¹i …Tuy c¸c biÖn ph¸p ®èi phã ®Æc 
biÖt ®ã ®· ®¹t ®−îc mét sè hiÖu qu¶ nhÊt ®Þnh, nh−ng nh×n chung vÉn ch−a ®ñ møc lµm 
thay ®æi c¨n b¶n tû lÖ Nî/Vèn chñ së h÷u rÊt cao hiÖn nay vµ kÕt qu¶ SXKD tiÕp tôc ®µ 
®i xuèng v× gi¸ c−íc ngµy cµng gi¶m, thËm chÝ kh«ng cã ng−êi thuª tµu ®Ó vËn t¶i hµng 
hãa. 

Trong khi thùc thi nhiÖm vô H§QT ®· rÊt kÞp thêi ®−a ra c¸c quyÕt s¸ch nh»m 
h¹n chÕ tèi ®a thiÖt h¹i còng nh− ®· gi÷ v÷ng ®−îc C«ng ty, hiÖn nay ®éi tµu vÉn duy tr× 
ho¹t ®éng tèt mÆc dï nguån vèn l−u ®éng ®ang bÞ c¸c ng©n hµng qu¶n lý chÆt chÏ vµ 
®Æc biÖt tiÒn l−¬ng ®−îc thanh to¸n ®ñ cho ng−êi lao ®éng trong C«ng ty. Bªn c¹nh sù 
nç lùc cña Héi ®ång qu¶n trÞ trong thùc thi nhiÖm vô nh− ®· nªu trªn th× kh¸ch quan 
nh×n nhËn H§QT cßn cã mét sè h¹n chÕ cÇn kh¾c phôc nh−: 

- Héi ®ång qu¶n trÞ bÞ chi phèi nÆng nÒ bëi c¸i nh×n qu¸ l¹c quan vÒ nhu cÇu thÞ 
tr−êng, xu thÕ ph¸t triÓn c«ng nghÖ vËn t¶i, xu thÕ ph¸t triÓn kinh tÕ toµn cÇu vµ chÝnh 
s¸ch ph¸t triÓn kinh tÕ biÓn cña §¶ng vµ ChÝnh phñ còng nh− lßng tin vµo sù æn ®Þnh 
cña thÞ tr−êng tÝn dông - tiÒn tÖ trong n−íc. 
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- Héi ®ång qu¶n trÞ ch−a nh×n thÊy ®−îc tr−íc nguy c¬ sù kiÖn thÞ tr−êng hµng 
h¶i thÕ giíi sôp ®æ tõ cuèi th¸ng 8/2008 vµ phôc håi chËm h¬n nhiÒu so víi dù b¸o, nªn 
trong n¨m 2008 ®· lùa chän mét sè ®Þnh h−íng ph¸t triÓn chiÕn l−îc vµ ph−¬ng ¸n tæ 
chøc SXKD, ph−¬ng ¸n ®Çu t− ch−a mang l¹i hiÖu qu¶ nh− mong muèn còng nh− kú 
väng cña c¸c nhµ ®Çu t−, mÆc dï c¸c quyÕt ®Þnh liªn quan cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®Òu héi 
tô ®ñ c¨n cø ph¸p lý cÇn thiÕt, kh«ng vô lîi c¸ nh©n, kh«ng cã lîi Ých nhãm vµ hoµn 
toµn phï hîp víi ®Þnh h−íng ®· ®−îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng phª duyÖt. 

PhÇn thø hai - ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ 
- Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ:  
+ Lµ ng−êi l·nh ®¹o rÊt cã t©m huyÕt, nhiÖt t×nh tr¸ch nhiÖm cao víi nhiÖm vô 

®−îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng giao; Hoµn thµnh tèt nhiÖm vô lµ ng−êi ®øng ®Çu trong 
C«ng ty còng nh− lµ ng−êi ®¹i diÖn phÇn vèn gãp cña Nhµ n−íc; Kh«ng vi ph¹m §iÒu 
23; Kh«ng sö dông nh÷ng c¬ héi kinh doanh cã thÓ mang l¹i lîi Ých cho C«ng ty v× môc 
®Ých c¸ nh©n; kh«ng sö dông nh÷ng th«ng tin cã ®−îc nhê chøc vô cña m×nh ®Ó t− lîi c¸ 
nh©n hay ®Ó phôc vô lîi Ých cña tæ chøc hoÆc c¸ nh©n kh¸c, kh«ng cã lîi Ých nhãm, v× 
lîi Ých chung cña C«ng ty còng nh− c¸c cæ ®«ng; Lµ ng−êi l·nh ®¹o g−¬ng mÉu, d¸m 
nghÜ, d¸m lµm, d¸m ®−a ra c¸c quyÕt s¸ch kÞp thêi v× lîi Ých hîp ph¸p cña C«ng ty vµ 
c¸c nhµ ®Çu t−, … 

+ Tuy nhiªn víi c−¬ng vÞ lµ ng−êi ng−êi ®øng ®Çu víi träng tr¸ch cao nªn ®«i khi 
cßn nãng n¶y trong qu¸ tr×nh thùc thi nhiÖm vô nªn ®· lµm h¹n chÕ kh¶ n¨ng ®ãng gãp 
ý kiÕn, tham m−u cña c¸n bé d−íi quyÒn vµo c¸c vÊn ®Ò chung cña C«ng ty. 

- Phã chñ tÞch H§QT: 
+ Do lµ phã Chñ tÞch kiªm nhiÖm nªn cã Ýt thêi gian quan t©m ®Õn C«ng ty 

nh−ng lµ ng−êi tu©n thñ ph¸p luËt vµ chÊp hµnh mäi nhiÖm vô ®−îc ph©n c«ng, lµ ng−êi 
cã nhiÒu kinh nghiÖm trong ngµnh; Kh«ng vi ph¹m §iÒu 23; Kh«ng sö dông nh÷ng c¬ 
héi kinh doanh cã thÓ mang l¹i lîi Ých cho C«ng ty v× môc ®Ých c¸ nh©n; kh«ng sö dông 
nh÷ng th«ng tin cã ®−îc nhê chøc vô cña m×nh ®Ó t− lîi c¸ nh©n hay ®Ó phôc vô lîi Ých 
cña tæ chøc hoÆc c¸ nh©n kh¸c, kh«ng cã lîi Ých nhãm, v× lîi Ých chung cña C«ng ty 
còng nh− c¸c cæ ®«ng; … 

+ Còng do lµ c¸n bé l·nh ®¹o kiªm nhiÖm nªn ch−a chñ ®éng giµnh nhiÒu thêi 
gian quan t©m ®Õn c¸c ho¹t ®éng cña C«ng ty 

- ñy viªn Héi ®ång qu¶n trÞ - Tæng gi¸m ®èc:  
+ Lµ ng−êi l·nh ®¹o d¸m nghÜ d¸m lµm d¸m chÞu tr¸ch nhiÖm, hoµn thµnh xuÊt 

s¾c nhiÖm vô tæng gi¸m ®èc vµ c¸c nhiÖm vô kh¸c ®−îc Héi ®ång qu¶n trÞ ph©n c«ng; 
Chñ ®éng cã s¸ng t¹o vµ khoa häc trong c«ng t¸c ®iÒu hµnh mäi mÆt ho¹t ®éng cña 
C«ng ty theo c¸c nghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ; Cïng H§QT x©y dùng vµ duy tr× 
®−îc mét tËp thÓ l·nh ®¹o ®oµn kÕt thèng nhÊt; Kh«ng vi ph¹m §iÒu 23; Kh«ng sö dông 
nh÷ng c¬ héi kinh doanh cã thÓ mang l¹i lîi Ých cho C«ng ty v× môc ®Ých c¸ nh©n; 
kh«ng sö dông nh÷ng th«ng tin cã ®−îc nhê chøc vô cña m×nh ®Ó t− lîi c¸ nh©n hay ®Ó 
phôc vô lîi Ých cña tæ chøc hoÆc c¸ nh©n kh¸c, kh«ng cã lîi Ých nhãm, v× lîi Ých chung 
cña C«ng ty còng nh− c¸c cæ ®«ng; … 

+ Tuy nhiªn, do lµ ng−êi ®øng ®Çu trong ®iÒu hµnh, ph¶i qu¸n xuyÕn tÊt c¶ c¸c 
®Çu viÖc nªn còng kh«ng tr¸nh khái cã viÖc cßn ch−a bao qu¸t ®−îc hÕt nh− viÖc chuÈn 
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bÞ ch−a kü l−ìng, ch−a kÞp thêi vÒ c«ng t¸c nguån nh©n lùc cho ®Çu t− khai th¸c hai tµu 
container dÉn ®Õn khã kh¨n cho c«ng t¸c khai th¸c hiÖu qu¶ sau nµy. 

- C¸c ñy viªn Héi ®ång qu¶n trÞ kh¸c:  
+ Kh«ng vi ph¹m §iÒu 23; Kh«ng sö dông nh÷ng c¬ héi kinh doanh cã thÓ mang 

l¹i lîi Ých cho C«ng ty v× môc ®Ých c¸ nh©n; kh«ng sö dông nh÷ng th«ng tin cã ®−îc nhê 
chøc vô cña m×nh ®Ó t− lîi c¸ nh©n hay ®Ó phôc vô lîi Ých cña tæ chøc hoÆc c¸ nh©n 
kh¸c, kh«ng cã lîi Ých nhãm, v× lîi Ých chung cña C«ng ty còng nh− c¸c cæ ®«ng; Hoµn 
thµnh nhiÖm vô ®−îc ph©n c«ng. 

+ Bªn c¹nh c¸c −u ®iÓm trªn th× nhãm c¸c ñy viªn nµy nªn ph¸t huy tèi ®a vai trß 
cña c¸c c¸n bé chñ chèt trong viÖc tham m−u cho l·nh ®¹o C«ng ty vÒ c¸c ®Þnh h−íng 
chiÕn l−îc ®èi víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh còng nh− ®Þnh h−íng ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc ®Ó th¸o gì khã kh¨n chung cho C«ng ty. 

Nh− vËy, trong n¨m theo ghi nhËn cña Ban KiÓm so¸t th× H§QT ®· c¬ b¶n hoµn 
thµnh nhiÖm vô cña m×nh, ®¶m b¶o cho C«ng ty ho¹t ®éng æn ®Þnh, néi bé l·nh ®¹o 
®oµn kÕt nhÊt trÝ cao, t¹o niÒm tin cho c¸c nhµ ®Çu t−. 

Trong nhiÖm kú qua, Ban KiÓm so¸t ch−a thÊy ®iÒu g× lµ bÊt th−êng trong ho¹t 
®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban §iÒu hµnh vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý cña C«ng ty. MÆc dï 
ë mét sè thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh cã thÓ cã nh÷ng quan ®iÓm vµ ý kiÕn tr¸i ng−îc nhau, 
nh−ng gi÷a Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty víi Ban KiÓm so¸t vµ víi Tæng gi¸m ®èc ®iÒu 
hµnh lu«n ®¹t ®−îc sù ®ång thuËn cao, th−êng xuyªn phèi hîp chÆt chÏ trong c¸c ho¹t 
®éng qu¶n trÞ, qu¶n lý - ®iÒu hµnh doanh nghiÖp theo chÕ ®é ph©n cÊp - ph©n nhiÖm quy 
®Þnh trong §iÒu lÖ hiÖn hµnh còng nh− trong c¸c quy ®Þnh néi bé kh¸c. 

 
KÝnh th−a §¹i héi, 
N¨m 2013, khèi l−îng c«ng viÖc vµ c¸c th¸ch thøc tõ thÞ tr−êng ®ang ®Æt ra 

nh÷ng nhiÖm vô hÕt søc nÆng nÒ cho Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban §iÒu hµnh vµ tõng phßng 
ban nghiÖp vô C«ng ty CP Hµng h¶i §«ng §«. Khã kh¨n cßn nhiÒu, ®ßi hái sù nç lùc 
cña tõng thµnh viªn trong C«ng ty còng nh− sù ñng hé vµ tin t−ëng cña c¸c Quý vÞ Cæ 
®«ng. §Ó ph¸t huy ®−îc vai trß kiÓm so¸t ë møc cao nhÊt, Ban KiÓm so¸t sÏ ph¶i nç lùc 
nhiÒu h¬n n÷a vµ rÊt mong sÏ tiÕp tôc nhËn ®−îc sù hç trî, ñng hé cña c¸c Quý vÞ Cæ 
®«ng còng nh− cña Héi ®ång qu¶n trÞ, sù hîp t¸c phèi hîp cña Ban gi¸m ®èc vµ c¸c bé 
phËn nghiÖp vô trong C«ng ty.    
 Ban KiÓm so¸t xin tr©n träng b¸o c¸o tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng. Tr©n träng tiÕp 
thu ý kiÕn ®ãng gãp cña c¸c Quý Cæ ®«ng. 
 

 KÝnh chóc §¹i héi thµnh c«ng tèt ®Ñp.  

 
N¬i nhËn: 

- H§QT; 
- L−u BKS. 
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Tr−ëng ban 

 
 
 
 
 

                                   NguyÔn V¨n Lôc 
 


