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Kinh trinh: - Dai hoi dong ¢6 dong thuwong nién 2024

Can cur chac nang, quyén han va nhiém vu quy dinh tai Diéu lé hién
hanh. thua ty quyén cia HDQT Cong ty, Téng giam déc diéu hanh Cong ty ¢o phan
Hang hai Pong D6 xin tran trong bao cdo DHDCD thuong nién 2024 két qua hoat
dong SXKD. dau tu - phat trién nam 2023 va du kién ké hoach nam 2024 nhu sau:

Phan thi nhat

KET QUA HOAT PONG NAM 2023
I- Khai quat tinh hinh chung

- Sau khi lap dinh vao thang 9/2021. gié cude van tai bién bat dau dau hiéu diéu
chinh. dac biét giam manh trong 6 thang cudi nam 2022 va tiép tuc giam thém trong
nam 2023. Kinh t¢ toan cdu am dam. stc tiéu dung suy giam anh hudng I6n dén thi

ruong van tai bién qubce (é. Nhing thang cudi nam 2023, luong tau hang kho dong
mot duoc g uao 0 mirc cao, tac dong manh Ién nguon cung tau va gia cudce. Piéu nay da tac
dong rat xau dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép vén tai bién. trong
do co Dong Do Marine;

- Hién doi tau cua Cong ty da nhiéu tudi va ]uomz tdu chi con c6 S tau hang kho
nén kha ning dap tng cac don hang COA véi yéu cau vé so luong tau du dé dap ing
don hang lién tuc cua doi tac la rat kho khan. Cong ty ciing chua c¢6 nhiéu mdi quan h¢
voi cac chu hang COA dé dam bao don hang lién tue cho doi tau:

- Do cac tau da s6 da gia cti nén chi phi stra chita lon & muc cao: chi phi phan
bo nhiéu hon mire binh quan nhirng nam trudce day lam tang chi phi khai thac dan toi
hiéu qua cting thap hon S0 Vol truoce day. Ngoal ra, viéc dua 02 tau 1én da sua chua
[on. cung v&i nhitng su ¢6 bat thuong gay mat ngay tau va phat sinh nhiéu chi phi sua
chira da lam két qua khai thac doi tau nam 2023 khong dat ké hoach dé ra:

- Mac du Cong ty da tich cuc lam viée véi cac to chuc tin dung. nhung do céac
khoan vay chu yéu dén tr VDB va céc ngan hang ¢ von Nha nudce (dac bict la
PVcomBank va Agribank) nén dé co hudéng xt 1y can c6 chinh sach cua Chinh phu.
Khoan vay tir Agribank chua thé dam phan dut diém do ngan hang nay dang trong qua
trinh co cau lai khoan vay. viée Xu no ciing chua nhan duoc chi dao cu thé. Vi vay,
cong tac tai co cau doanh nghiép. dic biét la tai co cdu tai chinh gap nhiéu khé khan,
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- Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach nam 2023
1- Vé san xuét kinh doanh

1.1- Hoat dong van tai bién:

1.1.1- Hoat dong khai thac doi tau:

Vi nhirng kho khan nhu da noi ¢ wén. nam 2023. hoat dong SXKD doi tau da
khong dam bao ké hoach voi doanh thu chi dzu 145.03 ty VND (bédng 50.40% ké hoach

1.1.2- Hoat dong moi gidi, thué tau:

Do thi truong van tai bién gap nhiéu kho khan. khong co tinh 6n dinh nén vi¢c
thué tau ngoai khai thac ¢6 thé tiém an nhiéu rui ro. Vi vay. mac du dam bao ké hoach
v¢ doanh thu nhung hoat dong moéi gion va thué tau cting chua ¢ nhiéu tin hiéu tich cuc.

Doanh thu dat 6.0 ty VND (béng 100.00% ké hoach nam): loi nhuan 44 tricu VND.

1.2- Hoat dong dich vu cac loai:

2.1- Chi nhanh Hai Phong:

Nhirng thang dau ndm, do anh huong bot gia nhién li¢u tang cao cting nhu vicce
phai stra chra [on nhiéu nén SXKD cua Chi nhanh. gap khong it kho khan. Sau khi
di¢u chinh lai mae tiéu thu nhién li¢u va ra soat. thanh Iy cac xe bi thua 10. két qua
nam 2023, Chi nhanh da ¢o g1 nhudn 52 tri¢u dong.

1.2.2- Chi nhanh TP. H6 Chi Minh:

Ngoai hoat dong chua yéu la cho thué vin phong. nhitng thang dau. Chi nhanh
da thuc hién thém mot so dich vu logistics. Do vay, ca nam 2023 doanh thu cua Chi
nhanh cao hon muc binh quan - dat 1.50 ty VND (bang 219.78% ké hoach nam) va loi
nhuan dat 607 tricu VND (bang 309.65% ké hoach nam).

1.2.3- Hoat dong cho thué thuyén vién (Cong ty Dong Do CMC):

Do dor tac Hai An rat nhiéu cac chice danh quan ly voi mac luong cao. nam
2023. doanh thu cua Dong Do CMC chi dat 33,0 tv VND (bang 52.51% k¢ hoach nam):

loi nhugn trude thué va dong tién dat 370 tricu VND (bang 21.63% ké hoach nam).
[.2.4- Hoat dong cho thué van phong:

Nam 2023, doanh thu tr hoat dong nay dat 2.64 ty VND - bano 112.72% ké hoach
nam): lot nhuan dat 1.96 ty VND.

1.3- Hoat dong tai chinh, khac:

- Hoat dong tai chinh va hoat dong khac ¢o g1 nhuan 10.69 tv VND (chu yéu la

lai ty gia. tién nhién li¢u khi giao tau. lai tién gui ngan hang...).
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1.4- Téng hop cic chi tiéu toan Cong ty nam 2023:

- Tong doanh thu  : 214,81 ty VND (bang 50.5% ké hoach nam):

- Tong chi phi : 317,01 ty VND (bang 81.1% ké hoach nam):
- Loi nhuan : -102,20 ty VND:
-EBITDA : -29.85 ty VND.

2- V¢ cong tac dau tu

Thuc hi¢n chi dao cta ¢6 dong ion ia TGng cong ty Hang hai Viét Nam. sau khi
ra soat hoat dong cua doi xe. Tong giam doc diéu hanh da chap thuan dé Chi nhanh
Hai Phong thanh Iy 03 dau kéo va 03 ro mooc co két qua kinh doanh 16. Trong thoi
gian (i Tong giam ddc sé xem xét. danh gid toan dién hoat dong cua Chi nhanh dé
tiép tuc thanh Iy nhirmg xe hoat dong kém hi¢u qua theo chi dao ctia cht so hitu von.

Cong ty da tich cuc lam viée. giai trinh véi B Giao thong van tai va phoi hop
vOi cic bén lién quan dé thong nhat viée nhan kinh phi boi thuong nham ban giao dat
theo yéu cau ctia UBND TP. Hd Chi Minh. Tuy nhién. qua trinh thuc hién c6 mot so
vudng mac do lién quan toi quyén huong phan gia tri boi thuong tai san trén dat
(chuyén vé Bo Giao thong van tai hay Dong Do Marine) nén dén nay Cong ty van
chua nhan dugc kinh phi boi thuong. vi véy. viéc ban giao mat bang cho Chu dau tu
cing chua thé thue hién duoc. Sau khi B¢ Giao thong vén tai da ¢6 van ban gui UBND
thanh phd HO Chi Minh vé viéc cac don vi da duogc “co phan hod™. Tong giam doc
dang lam vi¢c v6i cac co quan chie nang, giai trinh theo yéu cau dé duge nhan phan
kinh phi boi thuong cho Cong ty. Trong qua trinh thuc hién téi day, Tong giam doc sé
tiép tuc cap nhat va bao céo thong qua Hoi dong Quan tri Cong ty.

3-Vé lao dong va thu nhap:

3.1- l.ao dong:

Beén 31/12/2023. toan Cong ty ¢6 235 lao dong (tang 13 nguoi so voi 31/12/2022,
chu yéu la tuyén dung thuyeén vién mai). trong do: Co quan Cong ty ¢6 41 ngudi; thuyén
vién ¢6 168 nguoi: Chi nhanh TP. HCM ¢6 01 nguoi; Chi nhanh Hai Phong c6 25 nguoi.

2- Thu nhap:

Thu nhap binh quan toan Cong ty dat 26.636.000 VND/nguoi/thang (bang

98.18% so voi ké hoach). trong do:
- Co quan Cong ty: 15.743.000 VND/nguoi/thang:
- Thuyén vién doi tau Cong ty: 32.020.000 VND/nguoi/thang:
- Chi nhanh TP.HCM: 9.667.000 VND/nguoi/thang:
- Chi nhanh Hai Phong : 15.173.000 VND/nguoi/thang:
- Luong/thu lao cua HDQT/BKS nam 2023 1a: 318.000.000 VND.
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4- Danh gia cac mat cong tac

- Ngay tir dau nam. Cong ty da phai dua 02 tau 1én da sura chiva 16n véi chi phi o
mure cao do cde tau da s6 da gia cii. Nhu da noi o trén., viée chi phi phan bo nhiéu hon
mure binh quén lam chi phi khai thac [6n nén hiéu qua ciing thap hon so voi truge day.
Ngoai ra. nhirng su ¢6 bat thuong (su ¢d truc chan vit cua tau Dong Ho dau nam 2023
va khiém khuyét cua tau Dong Minh tir nam 2022) da gay mat ngay tau khai thac va
phat sinh nhiéu chi phi swa chira. Vi vay, két qua khai thac doi tau da khong dat ké
hoach dé ra;

- Sau khi ra soat. danh gia két qua khai thac cua doi xe. Cong ty da yéu cau
Chi nhanh Hai Phong dinh muc lai nhién liéu. triét dé tiét giam chi phi va thanh ly
03 xe hoat dong kém hi¢u qua. Qua do. 06 thang cubi nam. hoat dong doi xe cua
Chi nhanh da ¢o nhing tién hi¢u tich cye hon:

- Hoat dong cho thué thuyén vién cua Dong Do CMC gdp nhiéu kho khan do
chu tau Hai An da tr cung tng nhi¢u chire danh chu chét. lam giam doanh thu tu
hoat dong nay. Muc lgi nhudn binh quan ciing giam nhié¢u so v6i cung ky cac nam
truoc day:

- Cong ty da thu hoi dit diém tién dau khi nhan ban giao lai tau Pong Minh:
Céc khoan cong ng khac dang duge Cong ty tiép tuc thu doi; riéng cac khoan con
dang tranh chép sé duoc giai quyét dat diém vao Quy 1/2024:

- Nam 2023, Cong ty da tdp trung cho cong tac kiém tra. theo doi va giam st
nham hé tro cho céc tau: tang cuong cong tic hudn luyén dé thuyén vién du nang luc
trude khi diéu dong xuong tau nham giam thiéu va phong ngira khiém khuyét. Qua
24 lan PSC kiém tra. doi tau Cong ty khong dé ghi nhan 16i 30 nao. Trong nam 2024.
Cong ty sé tang cuong hon nira trong viée kiém soat, huong dan thuyén vién truoce
khi xudng tau. dong thoi. dong vién SQTV man can trong cong tac bao quan. bao
dudng tau:

- Nam 2023. lién quan dén cac khoan dau t tau. Cong ty da tra cho cac to chirc
tin dung 60.000 USD va 1.0 ty VND.

Phan thir hai:

DU KIEN KE HOACH SXKD, DAU TU - PHAT TRIEN NAM 2024
VA MOT SO NOI DUNG CONG KHAI TAI HOl NGHI

I- Danh gia tinh hinh chung nam 2024
- Anh huong tir chién tranh gitra Nga va Ukraine va ap luc lam phat dan toi chi
phi ticu dung bi cat giam da khién nhu cau vé hang hoa bi giam dang ké nhu da dé cap

trén day sé€ ticp tuc thach thirc chudi cung Ung toan cau:

- Vi vige gia cude van tai dang lién tye giam nhu hién nay. nam 2024 nhicu kho
Khan s¢ quay tro lai. anh huong nghiém trong dén hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép

van tai bién. nhat la cac doanh nghi¢p ¢6 quy mdé nho nhu Dong Do Marine:
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- Cong ty s& tiép tuc hop tac vai cac khach hang truyén thong 1a cac nha xuat
nhap khau sit thép. phén bon. gao. hang bach hdoa trai dai tir Viét Nam, Nhat Ban. Han
Quoc. Trung Quoc va Dong Nam A: dong thoi. duy tri thuong xuyén viée tiép xuc voi

cac doanh nghi¢p xuat nhap khau than cho cac du an nhiét dién cua Viét Nam:

- Viée 50 luong tau han ché va tudi tau kha cao s@ gay kho khan cho Cong ty
trong vige dap tmg cac don hang COA. Do do. Cong ty tiép tuc tap trung vao phan
khie tau ¢o vira va nho tir 6.000+28.000DWT chu yéu hoat dong ¢ khu vuc Déng Bac
A. Dong Nam A t6i vung Vinh.. nham t6i da hoa loi nhuan trong hoat dong khai

thac van tai bién.
I1- Dinh huong SXKD nam 2024

- V@i nhirng kho khan cua thi truong van tai bién noi ¢ trén. nam 2024, Cong
ty s€ ket hop hai hoa 02 phuong thire khai thac tau la cho thué dinh han va khai thac
tau chuyén: Trong do. chu dong dua nhing tau ¢o tudi cao. kho cho thué dinh han &

tuyén xa vé tu Khai thac ¢ tuyén gan hon:

- Ngoai ra. dé chu dong trong khai thac d6i véi nhitng tau bi nguoi thué dinh
han tra lai. Cong ty s¢ tang cuong cong téc tiép thi, tim kiém hang hoa cho cac tau tu

khai thac nham dam bao du dong tién cho cac chi phi hoat dong;

- Bay manh vi¢e tim kiém khéach hang va phat huy nang luc cua CBNV trong
hoat dong moi gioi tau. thué tau vé wr khai thac:

- Ticp tue hop tac. lien két véi cac doanh nghiép trong cung Tong cong ty dé
phat trien SXKD. su dung dich vu cua nhau:

- Tich cuc phéi hop va ho tro Cong ty ¢o phan Cung tng thuyén vién Doéng bo

trong hoat dong cho thué¢ va xuat khau thuyén vién;

- Can ¢t vao tinh hinh thuc (¢ dé 1én phuong an co cau lai 02 chi nhanh nham
dam bao hi¢u qua SXKD. duy tri va phat trién cac dich vu truyén thong nhu dai ly van
tai va cung cap dich vu logistic:

- Tich cuc lam vi€c vdi cac co quan quan ly. cac t6 chire tin dung dé tai co cau
cac khoan no vay dau tu tau, trong dé nam 2024, sé thuc hién tai co cau khoan vay tai
Agribank va hoan tat viée mua ban ng doi voi khoan vay tai Ngan hang Indovina:

- Tiép tuc ra sodt cac quy ché quan ly ndi bo. cac dinh mac dé bo sung hoac
ban hanh moi nham triét dé cat giam nhiing chi phi bat hop ly:

- Quan ly chat che cdc khoan no phai thu - phai tra. xay dung ké hoach cu thé
ve thu va tra ng. khong dé ton tai cac khoan no phai thu khé doi va khong dé no phai

tra cong don qua lon;

- Day manh cong tdc dao tao va boi duong cho lue lwong quan ly. sy quan thuyén

vién vé chuyén mon nghiép vu, ngoai ngt nham tang chat luong nguon nhan luc hién co.




I1- Dy kién mt so chi tiéu ké hoach chi yéu
1- Cac chi tiéu kinh té chu yéu

Can cu cac chi tiéu KPI ma chu s¢ hiru von dé ra. Cong ty da xay dung céc chi
ticu ké hoach SXKD chinh nam 2024 trén cac co so sau:

1.1- Hoat dong Kkhai thac tau

- Vé chi phi: Nam 2024, Cong ty ¢6 02 tau 1én da (tau Dong Minh 1én da cudi
thang 12/2023 va dau thang 01/2024; tau Bong Ba du kién 1én da vao thang 4/2024)
vO1 muc chi phi swra chiva 1on. cung vaéi chi phi sua chira cua cac tau nhirng nam gan
day chua phan bo hét nén chi phi sua chia doi tau sé dugce phan bo o muc cao.

- V¢é doanh thu: Trén co so gia cude khai thac tau tai thoi diém lap ké hoach.
Cong ty xay dung ké hoach khai thac doi tau voi TCE cac tau theo mure sau: tau Dong Ba
muc 2,500 USD/ngay: tau Dong Thinh marc 2,000 USD/ngay: tau Déng An muc 2.000
USD/ngay: tau Dong Phi marc 4,000 USD/ngay: tau Bong Minh mdc 5.700 USD/ngay:
tau Pong Ho mue 2.600 USD/ngay. Ngoai ra. voi du kién thanh Iy 2 tau Dong An va
Dong Thinh vao cudi Quy 3/2024 voi gid ban lan luot 1a 0.95 riéu USD va 0.9 triéu USD.
Cong ty ¢6 thé ghi nhan thu nhép tir viée ban tau la 14.21 ty VND.

1.2- Hoat dong dich vu khac (2om: moi gigi. thué tau ngoai; cho thué van phong:
02 chi nhanh) du kién ¢o doanh thu 19.44 ty VND va lgi nhuén la 2.17 ty VND.

1.3- Hoat dong tai chinh: Thong nhat phan bo chi phi chénh I¢ch ty gia muc
6.85 ty VND (bang 2% cua tong du ng goc ngoai t¢ dén 31/12/2023 1a 18.8 tri¢u USD -
twong duong 459.28 ty VND). Cong ty cuing sé cO gang thuc hién viée tai co cau
Khoan vay dau tu tai Ngdn hang Indovina dé dugce giam nghia vu tra ny (g6c¢ + lai)
khoang 160 ty VND.

1.4- Tong hop cac chi tiéu SXKD chinh nhu sau:

- Tong doanh thu: 392,5 ty VND (bing 182.35% thuc hién nim 2023);

- Tong chi phi: 269,5 ty VND (bing 84.89% thuc hién nam 2023):

- Loi nhudn trudc thué (20m ca tai co cau tai chinh va thanh Iy tau): 123,0 ty VND
(trong do lo1 nhuan khai thac -31.73 ty VND):

- Dong tién (EBITDA): 183,52 ty VND (EBITDA khai thac +1

N

35ty VND).
2- Vé ke hoach lao dong

Nam 2024. s6 lao dong toan Cong ty du kién la 226 nguol (giam 09 nguoi so
voi nam 2023). trong do: Co quan Cong ty ¢o 39 nguoi: 02 chi nhanh: 25 nguoi: SY
quan. thuyén vién co 162 nguoi.

3- Vé thu lao cia HPQT va BKS ban chuyén trach:

Thu lao cua thanh vién HDQ'T va BKS khong chuyén trach duy tri theo miurc
cua ndm 2022, cu thé nhu sau:

+ Thanh vién la Chu tich HDQ'T: 5.000.000 VND/thang:
+ Cac thanh vién con lai cua HDQT: 4.000.000 VND/nguoi/thang:
¢ Thanh vien BKS: 3.000.000 VND/nguoi/thang.
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4- Ve ke hoach dau tw

4.1- Do con ¢6 nhieu khé khan vé mat tai chinh nén Cong ty khong xay dung ké
hoach dau tu doi tau trong ndm 2024. Qua tinh hinh thi truong va thuc té khai thac.
Cong ty s€ thue hién viée thanh ly cdp tau Dong Thinh/ Bong An trong Quy 3/2024
nham tai co cau cac khoan no vay. Pong thoi. lam viée véi cac to chic tin dung dé
6 thé thanh Iv tau Pong Ha (trong truang hop duge cac to chire tin dung chap thuan.
Tong giam doc s& ¢o bao cdo riéng vé viée ban tau va diéu chinh lai phuong an
SXKD cho phti hop).

4.2- Ra soat dé thanh ly nhiing xe container hoat dong kém hiéu qua va co
ciu lai nguon nhan luc cho phi hop véi qui mé SXKD cua Chi nhanh Cong ty tai
IHai Phong. hach toan di"iy du cac khoan chi phi theo qui dinh. dam bao hoat dong c6
lai trong nam 2024.

4.3- Tiép tuc phdi hop véi cac bén lién quan trién khai cac tha tuc thodi von
(hodc thuc hién giai thé, pha san néu khong thoai von duoc) tai cac doanh nghiép
¢6 von gop (DMDC. DHP Lines. Dong Do CMC).

4.4- Theo doi sat tinh hinh thuc té va phoi hop chat ché voi cac bén lién 2
quan dé hoan tat thu tuc boi thuong, GPMB khu nha dat s6 62 Bis Huynh Thuc
Khang cta Chi nhanh Cong ty tai TP. H6 Chi Minh. Viéc nay. HDQT Cong ty ciing N
da giao cho Tong giam doc diéu hanh lam viée voi Chu dau tu va cac bén lién quan- Ul

N

dé dam phan mure dén bu. hd tro khi giai phong mat bang phtt hop nham dam bao’
toi da quyén va lgi ich cua Cong ty.

Trén day la két qua hoat dong SXKD. dau tu - phat trién nam 2023 va du kién
ké hoach nam 2024, thira uy quyén cua HDQT Cong ty. Tong giam doc diéu hanh
Xin tran trong bao cao dé DHDCD thuong nién duoc biét.

TUQ HOI PONG Ql AN TR] CTY s

Nguyén Duy Luan
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