CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI DPONG PO Doc ldp — Tw do - Hanh phiic

S6: 01/2024/DDM-BKS Haé Noi, ngary 01 théng 4 nim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong
hoa x4 hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can ctt Diéu 18 Cong ty ¢b phan Hang hai Dong Dé;
Can ctr Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém soat Cong ty;

Cén cir cdc bao cao tai chinh riéng va béo cdo tai chinh hop nhat nam 2023
cta Cong ty ¢6 phan Hang hai Pong D6 da dugc Céng ty TNHH Kiém toan TTP
kiém toan.

Ban Klem soat Cong ty co phén Hang hai Dong D0 trén trong bao cao Pai
hoi dong c6 dong tinh hinh hoat dong, két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat
dong cta Cong ty cd phan Hang hai DPong D6 nam 2023, ké hoach thuc hién
nhiém vu ctia Ban Kiém soat nam 2024 nhu sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

I. Tinh hinh nhin sw Ban Kiém soat

Ban Kiém soat hién tai gém 3 thanh vién duoc bau tir Dai hoi déng co
dong thuong nién nhiém ky 2022-2027:

1. Ba Nguyén Thi Hang — Trudng Ban;

2. Ba Nguyén Ngoc Thuy Dung — Thanh vién, mién nhiém tai PHDCD
thuong nién nam 2023;

3. Ba Ta Thi Hué-Thanh vién, dugc biu tai DHDCD thuong nién nim
2023;

4. Ba Nguyén Thi Thanh Loan - Thanh vién
I1. Cac hoat dong chii yéu ciia Ban Kiém soat nam 2023

- Trong nam 2023, Ban kiém soét da tién hanh 04 cudc hop (02 cude hop
truc tiép va 02 cudc hop trao ddi truc tuyén) véi cac ndi dung chinh: thong nhat
ké hoach kiém tra, lap chuong trinh, ndi dung cu thé cho cac dot giam sat, danh
gia nam 2022, 6 thang dau nim 2023; thao ludn, théng nhét noi dung két qua cac
dot kiém tra, ddnh gia cac hoat dong cua Cong ty, hoan thién B4o c4o cua Ban
Kiém soat trinh Dai hoi dong ¢ dong (DHDCD) thuong nién nam 2023; thao
ludn, thong nhat két qua giam sit cac hoat dong nam 2022 va 6 thang dau nim
2023.

- Tham dinh bao cdo tai chinh 2022 da dugc kiém toan va bao cdo 6 thang
nam 2023 da soat xét;
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- Tham du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri.

- Tham gia gép ¥ vé cac van dé lién quan dén hoat déng ctia Cong ty doi
vdi HDQT, Ban Diéu hanh.

- Thuong xuyén giam sat viéc tuén thu cac quy dinh phap luat hién hanh,
Diéu I¢, Nghi quyét PHPCD va cac quy dinh ni bd ap dung trong Cong ty cua
HDQT va Ban diéu hanh.

IIL. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién Ban Kiém soat

- Céac thanh vién BKS da hoat dong tuan thu cac quy dinh cta phap luat,
bieu I¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia BKS Cong ty.

- Tung thanh vién da hoan thanh nhiém vu giam sat, kiém tra, danh gia cac
ndi dung cong viéc theo phan cong mot cach nghiém tuc, trung thuc. Trong qua
trinh thuc hién nhiém vy, cac thanh vién BKS thuong xuyén trao d6i, hd tro cac
thanh vién con lai dé thuc hién cong viéc dat két qua khach quan, hiéu qua.

- Trong nam, BKS khong nhan duoc yéu cau kiém tra cua cd dong.

- Thong qua qua trinh kiém tra, ra soat, BKS da c6 mét sb kién nghi véi
HPQT, Ban Piéu hanh Coéng ty vé viéc (i) diéu chinh mot sé ndi quy, quy dinh
cho phu hop véi su thay dbi ctia quy dinh phap luat, tinh hinh hoat dong thuc tién
cua Cong ty; (i1) tang cudng cong tac kiém soat k¥ thuat doi tau; (iii) thuc hién ra
soat va danh gia két qua trién khai, thuc hién viéc kiém soét cac chi phi theo cac
dinh muc da xay dung; (iv) Cong tac khach hang, quan ly doanh thu va cong no
clia cong ty; (v) hach toan ké toan va luu chimg tlr, thu chi tién mat, ..

IV. Tién lwong, thit lao va chi phi hoat dong ciia BKS nim 2023

- Cac thanh vién BKS Dong D6 déu hoat dong theo ché do kiém nhiém, do
vy huong thu lao theo Nghi quyét PHPCD nam 2023 da thong qua. Tong thu
lao cua BKS trong nam 2023 la 108 tri¢u dong.

- Chi phi hoat déng ctia Ban Kiém soat: Tuan thu theo quy dinh va quy ché
no1 bo cua Cong ty.

~ PHAN 2. KET QUA GIAM SAT DOI VOI HOAT PONG CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN DIEU HANH NAM 2023

I. Két qua giam sat cac hoat dong cia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2023, HPQT da t6 chitc 07 cude hop va xin y kién dé ban vé
viéc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac td chirc nhan su va
cong tac d6i méi doanh nghiép nhim thuc hién ké hoach PHDCD giao va chi dao
Téng Giam ddc trién khai thuc hién cic Nghi quyét theo dung quy dinh cua
phap luat va Piéu lé Cong ty.

- Cac thanh vién HDQT déu tham gia day da cac cude hop HPQT. Tai cac

cude hop cling nhu trao doi qua thu tin, cac thanh vién HDQT da gop y kién xay
dung hodc phan bién vé cc van dé thudc pham vi thdm quyén, trach nhiém cia
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HDQT nhim dua ra nhitng dinh hudng, chu truong ding dan phu hgp véi tinh hinh
phét trién chung ctia Cong ty va su bién dong ciia cac yéu t6 khach quan.

- Trén co s& ndi dung cac cuge hop va thong qua viée xin y klen bang van
ban, HDQT d& ban hanh 07 nghi quyét va 05 quyet dinh vé cac van dé SXKD,
nhan sy, quan ly von gop. Cac Nghi quyet va Quyét dinh cua HDQT duoc ban
hanh déu dung tham quyén, phi hop voi Diéu 1é Cong ty va quy dinh phap luat.

- Viéc thuc hién cong bd thong tin duge HPQT chi dao thuc hién co ban
tuan thu quy dinh cua Uy ban ching khoan Nha nuéc.

- HPQT cén tiép tuc phat huy hon nita vai trd quan trong ctia minh trong
cong tac xay dung chién luoc dai han dbi v&i hoat dong ctia Cong ty, dac biét la
cdng tac khach hang, cac hoat ddng cla cac chi nhanh, cong ty con dé timg bude
dat duoc cac muc tiéu da dat ra.

Kién nghi ciia Ban kiém sodt: Dé nghi HDPQT Cong ty tiép tuc chi dao
Ban Diéu hanh ra soat, diéu chinh, bd sung va trién khai thuc hién cac quy ché,
noi quy ndi bd day di dam bao phan quyén linh hoat hon nita, phi hop véi su
thay doi phap luat; Dong thoi, ¢6 giam sat qua trinh thuc hién dam bao hiéu qua.

ii. Két qua giam sat cac hoat dong cua Ban Diéu hanh

- Trong nam 2023, dudi su chi dao ct’la’H{—)QT, Ban Diéu hanh da co ban
trién khai thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyet cua Hoi dong quan tri dé dat muc
tieu do DPHDPCD giao, cu thé:

- Trong nam Ban diéu hanh d3 nd luc thuc hién cac nhiém vu va chi tiéu
DHDPCD nam 2023 théng qua. Chu dong thuc hién cac bién phap dé nang cao
hiéu qua SXKD, tudn thu diéu 1é ctia Cong ty, quy dinh cta phéap luat, phi hop
voi Nghi quyét cua DPHPCP, dap tmg yéu cau quan ly, didu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Trong nim Ban Diéu hanh di ra soat xdy dung mot sd quy trinh chuan
SOP nhu: Quy trinh tuyén dung nhan vién trén bo; quy trinh dao tao, huén luyén
nhén vién trén bd; quy trinh b nhiém can bo; quy trinh stra chita tau 1én da; quy
trinh stra chita tau thuong xuyén, bat thuong.

- Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh chinh 14 vén tai bién, Ban linh
dao cong ty cling quan tdm phat trién cac mang dich vu nhu thué tau ngoai, cho
thu€ vdn phong...cac dich vu trén cling mang lai mdt phan lgi nhuén cho cong ty.

- Hoat dong cua Chi nhanh Hai Phong van rat kho khan do cac nguyén
nhan khach quan va chu ‘quan. Trong nam, Cong ty da c6 mot sb giai phap nham
tiét giam chi phi, giam 16 ctia Chi nhanh nhu thanh ly nhiing xe khong hiéu qua,
giam nhén su,... Vi vay, dé nghi Ban lanh dao Cong ty va Chi nhénh tiép tuc
thuc hién chu truong cia HDQT, ¢6 cac bién phap hi¢u qua hon dé ung pho phu
hop, han ché anh hudng dén két qua chung cta toan Cong ty.

- Ban Bao cao tinh l‘nnh hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023, ké
hoach nam 2024 cua Ban diéu hanh Cong ty la co ban day du va dung véi thuc té
hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nam hoat dong.



Kién nghi cua Ban kiém sodt:

- Nghién ctru mo réng thém cac loai hinh dich vu khac nita nhim tang
doanh thu, loi nhudn cho Céng ty.

- Co giai phap quan ly dong tlen clia Cong ty dé c6 ngudn tai chinh phuc
vu nhu cau co cau no va dau tu phét trién dai han.

- Giam sat chdt ché cac khodn cong no phai thu ctia Cong ty khong dé bi
chiém dung vén va phét sinh rui ro.

- Pinh ky danh gia, giam sat hoat dong cua chi nhanh va cac don vi co von
gop dé dua ra giai phap kip thoi, phit hop nham han ché tén that, bao toan vén cua

Cong ty.

II1. Viéc phoi hop hoat dong gita HPQT, Ban Diéu hanh véi Ban
Kiém soat

- Ban Kiém soat da phdi hop chat ché véi HPQT, Ban Diéu hanh trong
viéc thuc hién chitc ning nhiém vu duoc giao. HDQT va Ban Diéu hanh di tao
diéu kién thuan loi dé Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vu. Ban Kiém soat co ban
da duoc cung cap cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty,
duoc moi tham du day du cac cude hop cua HDQT.

- Co ban cac y kién tham gia ciia Ban Kiém soat déi véi hoat dong cua
HDPQT, Ban dleu hanh dugc ghi nhan trong qua trinh ban hanh cic nghi quyét,
quyét dinh va trién khai thuc hién trong nam.

PHAN 3. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT VIEC
THYC HIEN NGHI QUYET DPAI HQI PONG CO PONG NAM 2023
GIAO

1. Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh

 TH 2023/ TH 2023/

CHI TIEU Pon vi TH 2022 | KH2023 TH2023 | ppr’00s  kp 2023
San luong thong qua ~ Tén 682295 680300 | 1.166.151 171% § 171%
Tong doanh thu  Tydong 396,322 | 425,658 | 214,808 54% | 50%
~ Chi phi Tydéng 338,092 | 390,783 | 317,012 | 94% 81%
Loi nhuan truée thué Ty dong 58230 34,875 -102 204 -176% | -293%

(Theo BCTC hop nhdt nam 2023 cua Cong 1y c6 phan Hang hai Déng Do)

Nam 2023, Cong ty khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc giao (trir
chi tiéu san luong), loi nhuan trudc thué hop nhat 16 102,204 ty ddng. Nguyén
nhan chinh 1a do thi truong vén tai bién nam 2023 am dam, gia cudc giam sau.
C6 mot s6 thoi diém trong nam thi trudng chuyén bién tich cuc, tuy nhién dlen
bién cua timg phan khic ¢6 su phan hod manh, gia cudc tang tap trung chu yéu
vao cac size tau 16n nhu Capesize, Panamax, con cac size tau nho nhu cong ty
dang khai thac gan nhu khong c6 bién déng 16n.



Nam 2023, doi tau chu yéu khai thac theo hinh thirc cho thué dinh han/dinh
han chuyén cung voi gid cude thuce té & murc thap (giam khoang 30 — 40% so véi
khi xay dung ké hoach) nén mic du chi tiéu san lugng vuot ké hoach nhung
doanh thu chua dat ké hoach duoc giao. DOi tau gap mot s6 sw ¢ dan dén sb
ngay offhire nhiéu da anh huéng I6n dén hiéu qua kinh doanh.

M3t s6 chi tiéu vé tai san nguon von nim 2023

Tinh hinh tai san nguén vdn cia Cong ty me, Hop nhit trén bang Can doi

ké toan tai ngay 31/12/2023 cia Cong ty:

Don vi tinh: triéu dong

Cong ty me Hop nhit T
Chi tié So sanh So sanh
e o 31-12-22 | 311233 | ®P T | 31909 | 3pq20s | BOSML
% %
A. Tai san 588.879 | 520.402 | 100,00% 600.052 | 526.583 | 87,80%
;;a‘ S gghn 125258 | 124.811 99,64 137.581 | 132320 96,18
I1. Tai san dai han 463.621 | 395.591 85,33 462471 | 394.263 85,25
B. Ngudn vén 588.879 | 520402 | 8837 | 600.052 | 629.177| 104,85
I. No phai tra 1.319.042 | 1.352419 | 102,53 | 1.325.768 | 1.354.892 | 102,20
1. No ngén han 74.933 135 97,59 81.658 75.598 92,58
2. No dai han 1.244.109 | 1.279.294 | 102,83 | 1.244.109 | 1279294 | 102,83
flll.;:"“ el 51 -730.163 | -832.017 | 113,95 | -725.715| -725.715| 100,00
1. Vén chu sé hitu -730.163 | 832017 | 11395| 25715 | R3] 11414
Neuon von dau tu 122445 | 122.445 122.445 | 122.445| 100,00
cua CSH
Error! Not a valid link. Mgt sé chi tiéu tai chinh co ban cia Cong ty me
nam 2023
SEE Don vi Tai ngay Tai ngay
. tinh | 31/12/2022 | 31/12/2023
Cac chi tiéu thanh kKhoan
1. Kha nang thanh toan hién thoi Lan 0,45 1,71
2. Kha néng thanh toan nhanh Lan 1,19 1,57
3. Kha nang thanh toan tong quat Lan 0,44 0,38
Dinh gia chung tinh hinh sin xuét kinh doanh Cong ty me
Tai ngay Tai ngay So sanh |
it Sl 31/12/2022 31/12/2023 202('?’,;2)022
(1]
I | Doanh thu ban hang & ccdv 327232 173.404 52,99
2 | Doanh thu thudn vé ban hang & cedv 327,232 173.404 52,99




3 | Gia vdn hang ban 219.123 237.340 108,31
Loi nhuén gop vé ban hang va
4 cedy (4=2-3) 108.109 (63.936) -59,14
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.103 5.547 263,76
6 | Chi phi tai chinh 42213 28.790 68,20
6.1 | Chiphi Lai vay 25385 21.384 84,24
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 20.341 18.440 90,66
Loi nhuan thuin tir kinh doanh
8 (8=4+5-6-7) 20.341 18.440 90,66
9 | Thu nhéap khac 9.391 3.793 40,39
10 | Chi phi khac 33l 28 8,52
11 | Loi nhuén khac (17/=9-10) 9.060 3.765 41,56
Téng loi nhuin ké toan trude thué
12 (12=8+11) 56.718 (101.854) -179,58
Tong doanh thu 338.726 182.744 53,95

+ Téng doanh thu Cong ty me trong nam 2023 la 182,744 ty dong, bang
53,95% so v&1 ndm 2022. Trong do:

Doanh thu cung cdp dich vu 1a 174.404 ty dong, bing 52,99% cung ky.
doanh thu giam uong Uing 153,827 ty dong

Doanh thu hoat dong tai chinh 1a 5,547 ty dong, bang 263,76% so v&i cung
ky nam ngoai ting 163,76% so v&i nim ngoai tuong ng tang 3,444 ty dong
nguyén nhén tang la do nam 2023 14i tién gui tang 0,897 ty dong, thu co tuc ting
0,720 ty dong va 1ai chénh léch ty gia tang 1,83 ty dong.

+ Téng chi phi nam 2023 la 284,6 ty dong, bing 100,9% tuong (ing tang
2,59 ty dong so voi ndm 2022. Trong do:

- Gia von hang béan 1 237.4 ty dong, tang 18,2 ty dong bang 106,6% so voi
nam 2022.

- Chi phi quan ly doanh nghiép 1a 18,44 ty dong bang 90,66% so véi cung
ky nam ngoal tuong ung giam 1,9 ty déng. Trong d6, chi phi nhan céng chiém ty
trong 16n nhat trén téng chi _phi quan ly, 65,06 % tuong ung 11,97 ty dong. Cac
chi phi con lai vé co ban déu giam, chi cé chi phi khac bang tién 1a ting (bang
110% so vo1 nam trude tuong Gng tang 0,326 ty dong)

- Chi phi tai chinh la 28,79 ty dong, bang 68,2% so v&i ndm ngodi giam
31,8% tuong Ung 13,423 ty dong (chi phi tai chinh bao gom chi phi lai vay

21,384 ty dong, 16 chénh léch ty gia 7,406 ty dong). Chi phi tai chinh giam chu
yéu la do chénh 1éch ty gia giam nhiéu so véi ndam 2022 (16,82 ty dong).
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* Loi nhuén truée thué 1a -101,854 ty dong, giam 179,58 ty déng so voi
nam 2023.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cua Céng ty van con rat khé khan, ky vong
vao su phuc hoi cua thi truong van tai bién dé cac chi so vé von va kha nang
thanh toan cua Cong ty trong nam 2024 duoc cai thién hon.

2. Vé vige thanh Iy tau Pong Thinh va Tau Pong An

HDQT Céng ty da ban hanh Nghi quyét s6 06/NQ-HPQT ngay
20/10/2023 vé viéc déy nhanh tién d6 ban tau DPong Thinh dé cit 15 theo ding
quy dinh. Tuy nhién, do tau Pong Thinh, Dong An va Tau Dong Minh la tai san
dam bao cho khoan vay tai Ngan hang Nong nghiép va Phét trién nong thon. Do
vay, trude khi ¢ thé trién khai thuc hién, Cong ty can ¢6 giai phap co céu no
nham giam thiéu t6i da nghia vu cua Cong ty.

Do kho khan trong cdng téc tai co ciu, ké hoach thanh ly dugc chuyén tiép
sang nam 2024.

3. Vé viéc lwa chon don vi kiém toan

Hoi dong quan tri cong ty da ban hanh Nghi quyét sé6 04/NQ-HPQT ngay
3/7/2023 vé viéc thong qua va dong y v&i dé xudt cua Téng giam ddc vé viée lua
chon Cong ty TNHH Kiém toan TTP 1a don vi thuc hién soat xét va kiém toan
BCTC nam 2023 cho Céng ty (Bdo céo riéng va Hop nhat).

Cong ty TNHH Kiém toan TTP da thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban
nién va hoat dong kiém todn Bdo c4o tai chinh nam cua Cong ty phu hop voi di€u
khoan ma hai bén da ky hop dong kiém toan

4. Vé Tham dinh Bio cdo tai chinh kiém toan
Nhén xét chung vé Bao c4o tai chinh:

- Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2023 cua Cong ty da dugc Ban
Diéu hanh lap va duoc kiém toan theo diing quy dinh cua phép luat, diéu 1& va
Nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2023. Cong ty TNHH Kiém toan TTP da
duoc lua chon thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2023 cia Cong ty.

- Pon vi kiém toan co ban théng nhat céc sd liéu vé1 BCTC nam 2023 do
Cong ty lap. Tuy nhién, don vi kiém toan tiép tuc dua ra 02 y kién ngoai tru (luu
y) tir nhiing nhitng nam truée lién quan dén tau Pong Mai va s6 16 lity ké cua
Cong ty, bo sung thém 01 y kién ngoai trir lién quan dén nghi nhan mot sé khoan
phai thu ctia khach hang nhu sau:

“Trong nam 2023, ¢6 mgt s6 khodan doanh thu cwée cho thué tiu dang
duwoc ghi nhan (da xudt héa don tai chinh) theo s6 tam tinh do chua dwoc quyét
todn. Mot s6 khoan cong no phai thu theo doi tir nam trude (chi yéu la cong no
tie vigc ban giao nhién liéu cho nguoi thué tau; theo hop dong thué tau, nguoi
thué sé tra lai toan bé nhién liéu trén khi trd lai tou cho Cong ty ¢6 phan Heang
hai Déng P6) con nhiéu vuéng mdc do chuwa thong nhit giita hai bén, nén ching
10i khong dii co so dé khédng dinh tinh chinh xdc cia khoan cong no phai thu
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khdch hang Vina Bridge Shipping Co.,LTD, gid tri khoan phai thu tai thoi diém
31/12/2023 la 23.938.609.906 VND”.

Ddnh gid cia BKS: Y kién ngoai trir clia kiém toan vién 1a cé co so do doi
tau ciia DDM chu yéu 1a cho thué dinh han va khach hang 1én nhét cia DDM la
Vinabridge shipping. Khi ban giao tau cho khach hang, luong dau con lai trén tau
duoc hai bén xac dinh va thong nhat s& hoan tra lai cho DDM luong dau trén tau
bang thoi dlem ban giao khi khach hang tra lai tau cho DDM. Cac chuyen tau cho
thué duoc tiép ndi nén viée d6i chiéu cong no gita hai bén chua the thuc hién.
Bén canh do, viéc thong nhat cong no lién quan dén off h1re mdt s6 tau cé nhiéu
vudng méc chua thong nhat duoc, do vdy phat sinh mot s6 khoan cong no nhu v
kién cta kiém toan vién.

Mic du dua ra cac y kién ngoai trir, don vi kiém toan van nhan dinh BCTC
riéng va hop nhéat da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cua Cong ty bong D6 tai ngay 3 1/12/2023, cling nhu két qua
kinh doanh va cac ludng luu chuyen tién té nam tai chinh két thic ngay
31/12/2023, phu hop voi chuin muc ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép) Viét
Nam va cac quy dinh phap ly ¢é lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai
chinh riéng va hop nhét.

Trén co s& xem xét cac Bdo cdo tai chinh nam 2023, Ban kiém soat thong
nhat:

- B4o cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh
cia cong ty me tai thoi diém 31/12/2023, két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cia Cong ty trong ndm.

- B4o céo tai chinh hop nhit duoc 1ap trén co s& hop nhat Bao cao tai
chinh riéng va bao céo tai chinh cua Cong ty con do Cong ty s6 hitu 72% von
diéu 1é duoc ap dung chinh sach ké toan nhat quan vi cac chinh sach ké toan cua

Cong ty me. Thu nhap va chi phi tir cac giao dich ndi b duoc loai trir khi hop
nhat.

5. Vé lao dong, tién lwong, thii lao
5.1. Tinh hinh lao déng

Pén 31/12/2023, lao dong toan Cong ty ¢6 235 ngudi (tang 13 ngudi so
véi 31/12/2022), trong d6:

- Co quan Cong ty: 41 nguoi;
- Thuyén vién: 168 nguoi;
- Chi nhanh TP. HCM: 01 nguoi;
- Chi nhanh Hai Phong: 25 nguoi.
5.2. Thu nhap:



Céng ty chi tra tién luong theo quy dinh ctia Cong ty va dong BHXH cho
NLD diung theo quy dinh ciia nha nude. Thu nhap binh quan toan Cong ty 26,6
triéu déng/ngudi/thang.

5.3. Tinh hinh chi tra thu lao: Cong ty thuc hién chi tra dang muc thu lao
cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngaiy
19/4/2023.

 S6thanh ~ Mircthi  Téng chitri

bl Chireidanh ~ vien  lao/thing mirc thit lao
1 ‘“ Chu tich H61 déng quan tri 1 - 5.000.000 18.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quéﬁ tri i 4 4.000.000 | 192.000. ()00 |
3 | Thanh vién Ban kiérﬁ éoét it 3 3.000.000 108. OOO OOO -
, TONG CONG . PR btk R e 318 i 000_

6. Vé quan Iy cic khoin diu tw vao cic doanh nghiép co von gop

Tai thoi diém 31/12/2023, Cong ty c6 4 khoan dau tu ra ngoai doanh
nghiép, cu thé:

- Tai Cong ty cd phan Cung tng Thuyén vién Dong b6 - DongDo (CMC):
Cong ty dang duy tri ty 1€ gop von tinh theo ménh gia c6 phéan la 3,6 ty dong
(chiém 72% sb von diéu 18). Hién nay, CMC van dang hoat dong 6n dinh, mang
lai lg1 tire cho Cong ty.

- Tai cac Céng ty: VDS, DHP Lines, DMDC déu da dimg hoat dong. Cong
ty dé thyc hién trich lap du phong dau tu tai chinh vao cac Cong ty néu trén voi
ty 1& 100% von thuc gop.

7. Cac ndi dung khac theo Nghi quyét DHDCD da giao

- Cong ty da thuc hién thué 01 chuyén tau ngoai vin chuyén nhém tir An
D0 sang Nhat Ban;

- Tich cuc day manh hoat dong cung tmg thuyén vién, tuy nhién van chua
dat két qua nhu ké hoach dé ra;

- Thuc hién thanh ly cac xe khoéng hiéu qua cua chi nhanh Hai Phong
(trong nam 2023 da thanh ly duoc 4 xe);

- Tuyén dung nhan su IT cho cong ty.

Mic du Cong ty da cé nhiéu cb gang dé thuc hién cac muc tiéu do

DHDCD giao cho, tuy nhién, van con mét sé nhiém vu chua thue hién xong, cu
thé:

- Chua thue hién xong viéc thodi vén tai Cong ty DMDC, pha san DHP
Lines va giai thé VDS;
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- Tinh dén ngay 31/12/2023, cong ty mdi hoan tat viéc thoa thuan véi cac
bén lién quan va dat duoc két qua tai co cau no tai Indovinabank. Viéc dam phan
tai co cau no tai cac td chiic tin dung khac chua hoan thanh.

- Chua théng nhit xong véi Ngan hang PVcomBank vé viéc xac dinh gi4
tri tau Pong Mai sau khi ban giao dé ghi s6 ké toan d6i voi khoan vay dau tu tau
nay.

PHAN IV. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Dé hoat thanh t6t cac nhiém vu trong nam 2024 va nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, Ban kiém soat kién nghi:

- Hoi dong quan tri trién khai ddng bd nhiéu giai phap dé hoan thanh ké
hoach, nhiém vu nim 2024 theo Nghi quyét PHPCP giao. Thuong xuyén giam
sat va dinh ky c6 danh gia két qua thuc hién.

- bé nghi HPQT/BDH Céng ty tiép tuc lam viéc vdoi Ngan hang
Pvcombank dé théng nhat vé viée xac dinh gia tri tau Pong Mai dé phu hop voi
cac quy dinh hién hanh vé xdc nhan cong no va khén truong théng nhat sb liéu

cdng no voi khich hang dé kiém todn vién c6 co s& dua v kién ngoai trir ra khoi
BCTC cua Cong ty;

- Cong ty da co chu truong giai thé/pha san/thoai vénOtai cac doanh nghiép
thudc danb muc tai co cau, dé nghi Cong ty luva chon thoi diem phu hop thuc hién
Nghi quyét PHDCD da giao.

- Bé nghi BPH Cong ty tlep tuc tang cuong cac bién phap kiém soat chi
phi ctia ddi tau va cac bién phap kiém soat k¥ thuat dé giam thiéu cac su c6, off-
hire trong qua trinh khai théac tau.

- Tang cudng ty 18 tu khai thac nham nang cao nang luc khai thac doi tau,
phat trién thi truong va tim ki€ém khach hang mdi, nang cao nghi€p vu cho cac
can bo khai thac tau.

- Tich cuc md rong thi trudong va tim kiém khach hang méi, khong tap
trung vao 1-2 khach hang truyén thong dé giam thiéu rui ro, nang cao hiéu qua
khai thac tau.

- Yéu cau Cong ty xay dung va cap nhat hé théng dit liéu khach hang bai
ban, khoa hoc, cac thong tin quan trong d€ phén loai, danh gia khach hang,
thong tin vé diém manh, diém yéu, kha nang tai chinh, cac mat hang chu dao,...

PHAN V. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2024

Can ctr vao hoat dong cua Ban Kiém soéat ndm 2023 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2024, Ban Kiém soat d¢ ra ké hoach hoat déng ctuia Ban trong
nam 2024 cu thé nhu sau:

1. Giam sat viéc chap hanh Diéu 1& cua cong ty, phap luat cia nha nudc.
Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyet Quyét dinh, Quy ché cta Hoi dong
quan tri cong ty va cac Quy ché quan 1y ndi bo ciia Cong ty.



2. Xem x€t, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach nam 2024 dé
c6 kién nghi (néu can) cho hoat dong kinh doanh cua Coéng ty;

3. Tham dinh BCTC, béo céo két qua hoat dong kinh doanh 06 thang, bao
cdo nam, qua d6 phan tich danh gia tinh hinh tai chinh va quan ly vén tai Cong ty
dé khuyén nghi HDQT, Ban gidm dbc Cong ty xem xé€t, nhan dinh tinh hinh va
diéu chinh ké hoach SXKD dat hiéu qua, pht hop v6i tinh hinh thyc tién tai Cong

ty.
4. Tham gia day du cac cude hop cua Hoi dong quan tri va cac cudc hop co

noi dung lién quan dé ndm bét tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong

ty, ddng thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam béo loi ich cua cac c6 dong. Néu

phat hién c6 dau hiéu vi pham ché d6 va Piéu 1é Cong ty, BKS kip thoi thong
bao t6i HDQT, Téng giam déc Cong ty va bao cao DHDCD dé chan chinh.

Trén déay la toan bd ndi dung Béo cdo hoat dong nam 2023 va ké hoach
hoat dong nam 2024 clia Ban Kiém soat.

Kinh trinh Dai hoi dong ) dong xem xét, thong qua.
Kinh chic quy vi Dai biéu va Quy c¢b dong strc khoe va binh an.
Chuc Dai hoi thanh cong tot dep!

Noi nhin:

- DHDCD Cong ty;

- Hoi déng quan trj Cong ty;

- Céc TV BKS Céng ty;

- Luu: BKS, Thu ky Cong ty.

Nguyén Thi Hing




