CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI PONG PO Poc 1ap — Tw do - Hanh phiic

Sé: 01/2025/DDM-BKS Ha Néi, ngay 15 thang 3 nim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc hdi nude Cong
hoa xa héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Piéu 1¢ Cong ty c6 phan Hang hai Pong Do;

Cin ctr Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty;

~ Cén cir Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCP ngdy 11/4/2024 ciia Paj hoi dong
cO dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6.

Can ctr cac bao cdo tai chinh riéng va bao cao tai chinh hop nhat nam 2024
cua COng ty co phan Hang hai Pong D6 da duge ki€m toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va tu van UHY.

Ban Kiém sodt Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 tran trong bao cao bai
hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2025 tinh hinh hoat dong, két qua kiém tra,
giam sat cac mat hoat dong ctia Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6 nam 2024,
ké hoach thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém soat nam 2025 nhu sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

I. Tinh hinh nhan sy Ban Kiém soat

Nhg‘m su:vhién tai cia Ban Kiém soat gém 3 thanh vién duogc kién toan tai
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 nhu sau:

1. Ba Nguyén Thi Dung - Truong Ban, duoc bau tai PHPCP thudng nién
nam 2024;

2. Ba Nguyén Thi Hang - Truéng Ban, mién nhiém tai PHDPCD thudng
nién nam 2024;

3. Ba Ta Thi Hué - Thanh vién;

4. Ba Nguyén Thi Thanh Loan - Thanh vién

II. Cac hoat dong chii yéu ciia Ban Kiém soat nim 2024

- Trong nam 2024, Ban lgiém soat da tién hanh 04 cudc hop (02 cudc hop
trye ti€p va 02 cudc hop trao doi truc tuyen) voi cac ndi dung chinh: thong nhat
ke hoach kiém tra, 1dp chuong trinh, ndi dung cu thé cho cac dot giémrsét, danh
gia nam 2023, 6 thang dau nam 2024; thao luén, thong nhat ndi dung két qua cac
d(_)’E kiém tra, danh gia cac ‘hoat giéng cua Cong ty, hoan thién Bdo cdo cia Ban
Kiém soat trinh Dai hoi dong c6 dong (BHDCD) thuong nién nam 2024; thao
luan, thong nhat két qua giam sat cac hoat dong nam 2023 va 6 thang dau nam



2024,

- Tham dinh b&o cao tai chinh 2023 d duoc kiém toan va béo céo 6 thang
nam 2024 da soat xét;

- Tham du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri.

- Tham gia gop y vé cac van dé lién quan dén hoat dong ciia Cong ty dbi
vdi HPQT, Ban Diéu hanh.

- Thuong xuyén giam sat viéc tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh,
biéu I¢, Nghi quyét PHDCD va cac quy dinh n6i bo ap dung trong Cong ty cua
HDQT va Ban diéu hanh.

I11. Panh gia két qua hoat djng ciia cic thanh vién Ban Kiém soat

- Cac thanh vién BKS dé hoat dong tuén thu cac quy dinh cua phap luat,
Dbiéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia BKS Cong ty.

- Tung thanh vién da hoan thanh nhiém vu giam sat, kiém tra, danh gia cac
ndi dung cong viéc theo phan cong mot cach nghiém tac, trung thyc. Trong qua
trinh thyc hién nhi€ém vu, cac thanh vién BKS thuong xuyén trao ddi, hd tro cac
thanh vién con lai dé thuc hién cong viéc dat két qua khach quan, hi¢u qua.

- Trong nam, BKS khéng nhan duoc yéu cau kiém tra ctia co dong.

- Thong qua qua trinh kiém‘ tra, ra soat, BKS da c¢6 mot s6 kién nghi voi
HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty ve viéc (i) di€u chinh mét s6 ndi quy, quy dinh
cho phu hop véi sy thay doi cua quy dinh phap luét, tinh hinh hoat dong thuc tién
cua Cong ty; (ii) tang cudong cong tac kiém soat k§ thuat doi tau; (iii) thuc hién ra
soat va danh gia két qua trien khai, thuc hién viéc kiém soéat cac chi phi theo cac
dinh muc da xay dung; (iv) Cong tac khach hang, quan ly doanh thu va cong no
cua cong ty; (v) hach toan ké toan va luu ching tir, thu chi tien mat,...

IV. Tién lwong, thii lao va chi phi hoat dong ciia BKS nim 2024

- Cac thanh vién BKS DéngrD(‘) déu hoat dong theo ché do kiém nhiém, do
véy huong thu lao theo Nghi quyét DPHDCD nam 2024 da thong qua. Tong thu
lao ctia BKS trong nam 2024 1a 120 triéu dong.

- Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém so4t: Tuan thu theo quy dinh va quy ché
nd1 bd cuia Cong ty.

~ PHAN 2. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH NAM 2024

I. Két qua giam sat cac hoat dong ciia Hyi dong quan tri

- Trong nam 2024, HDQT da to chire 10 cudc hop va Xin y kién dé ban vé
viéc trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac to chirc nhan su va
cqng tac d61 mai doanh nghiép nham thuc hién ké hoach PHPCD giao va chi dao
Tong Giam doc trién khai thyc hién cac Nghi quy¢t theo ding quy dinh cua
phép luat va biéu 1¢ Cong ty.



- Céc thanh vién HDQT déu tham gia day du cac cudc hop HPQT. Tai cac
cugc hop cling nhu trao doi qua thu tin, cac thanh vién HDQT da gop y kién xay
dung hodc phan bién vé cic van dé thudc pham vi tham ‘quyén, trach nhiém cua
HDbQT nham dua ra nhimg dinh huéng, chu truong ding dan phu hop véi tinh hinh
phat trién chung cta Cong ty va su bién dong ciia cac yéu t6 khach quan.

- Trén co s6 ndi dung cac cudc hop va thong qua viée xin y kién bang vin
ban, HDQT da ban hanh 16 nghi quyet vé cac van dé SXKD, nhan su, quan ly
von gop. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh déu ding
tham quyén, pht hop véi Diéu 1é Cong ty va quy dinh phap luat.

- Viéc thuc hlenq cong bd thong tin duoc HPQT chi dao thuc hién co ban
tuan thu quy dinh ctia Uy ban chiing khoan Nha nudec.

- HPQT can tiép tuc phat huy hon nfta vai tro quan trong ctia minh trong
cong tac xay dung chién lugc dai han ddi voi hoat dong ciia Cong ty, dac biét la
cong tac khach hang, cac hoat dong cta cac chi nhanh, cong ty con dé timg budc
dat duoc cac muc ti€u da dat ra.

Kién nghi ciia Ban kiém sodt: Dé nghi HDQT Cong ty tiép tuc chi dao
Ban Diéu hanh ra soat, diéu chinh, bd sung va trién khai thuc hién céc quy ché,
ndi quy ndi bo day da dam bao phan quyén linh hoat hon nita, phi hop véi sy
thay d6i phap luat; Pong thoi, cé giam sat qua trinh thyc hién dam bao hiéu qua.

I1. Két qua giam sat c4c hoat dong ciia Ban Piéu hanh

~ Trong nam 2024, dudi su chi dao cﬁa’HDQT, Ban Diéu hanh q& co ban
trién khai thyc hién nghiém tac cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri dé dat muc
tiéu do PHDCD giao, cu thé:

- Trong nam Ban diéu hanh di nd luc thuc hién cac nhiém vu va chi tiéu
DHDCD nam 2024 thong qua. Chu dong thyuc hién cac bién phap dé nang cao
hiéu qua SXKD, tuan thu diéu 1 cua Cong ty, quy dinh cua phap luat, phu hop
v6i Nghi quyét cia PHPCD, dap ung yéu cau quan 1y, diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Trong nim Ban DPiéu hanh di ra soat xay dung mot s6 quy trinh chuan
SOP nhu: SOP Quy trinh khai thac tau hang kho ngay 28/6/2024; SOP Quy trinh
ban tau bién ngay 14/11/2024; SOP Quy trinh quan ly dong tién ngay
18/11/2024.

- Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh chinh 12 van tai bicn, Ban Ianh
dao cong ty cling quan tam phat trién cac mang dich vy nhu thué tau ngoai, cho
thué van phong...cac dich vu trén cling mang lai mét phan lgi nhuan cho cong ty.

- Hoat dong cua Chi nhanh Hai Phong: Hoan thanh thanh ly toan bo doi xe
container tai CN Hai Phong

- B4o c4o tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024, ké hoach
nam 2025 cta Ban di€u hanh Cong ty la co ban day da va dang véi thuc te€ hoat
dong kinh doanh cia Cong ty trong nam hoat dong.



Kién nghj cuza Ban kiém soat:

- Nghién ctru m¢ rong thém cac loai hinh dich vu khac nira nham tang
doanh thu, lgi nhuén cho Cong ty.

- Co giai phap quan ly dong tlen ciia Cong ty dé c6 ngudn tai chinh phuc
vu nhu ciu co ciu ng va dau tu phat trién dai han.

- Giam sat chat ché cac khoan cong no phai thu ciia Cong ty khong dé bi
chiém dung von va phat sinh rui ro.

- Dinh ky dénh gi4, gidm sat hoat d@ng cua chi nhanh Ve:l cac don vi qé von
gop dé dua ra giai phap kip thoi, phit hop nham han ché ton that, bao toan von cua
Cong ty.

- Chua hoan thanh thanh 1y tau Pong An, Dong Thinh theo ké hoach nim
2024,

~IIL Viéc phoi hop hoat dong gita HPQT, Ban Diéu hanh véi Ban
Kiém soat

- Ban Kiém soat da phoi hop chit ch& voi HDQT, Ban Diéu hanh trong
Vic?c thuc hién churc nang nhi@m vu dugc giao. HPQT va Ban Diéu hanh da tao
diéu kién thuan ’lqi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu. Ban Kiém soat co ban
da dugc cung cap cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty,
dugc moi tham du day du cac cude hop cuia HDQT.

- Co ban cac y kién tham gia ctia Ban Kiém soat d6i voi hoat dong cua
HDQT, Ban di€u hanh dugc ghi nhan trong qua trinh ban hanh cac nghi quyet,
qguyét dinh va trién khai thuc hién trong nam.

PHAN 3. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT VIEC
THUC HIEN NGHI QUYET DPAI HQOI PONG CO DONG NAM 2024
GIAO

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh

R ) TH 2024/ | TH 2024/
CHi TIRU Ponvi | TH2023 | KH2024 | TH2024 | /50 | LS00
San lgqng van Tén
chuyén 1.166.151 | 1.136.000 | 1.239.045 106% 109%
Tong doanh thu | Ty dong 214.808 392.500 | 498561 232% 127%
Chi phi Tydong | 317012| 269.500| 481.439 152% 179%
Lqi’nhuém trudc Tv ddn
thué YOONS | (102.204) |  123.000| 17.122 17% 14%

(Theo BCTC hop nhat nam 2024 cia Cong ty c6 phan Hang hai Déng Do)

Nam 2024, Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké, hoach dugc giao (trur chi
tiéu 1oi nhuan trudce thug), lgi nhuan trude thue hop nhat 18i 17,122 ty dong.




Xét riéng hoat dong khai thac doi tau khong dat ké hoach duoc giao. Mot
sO tau lgi nhuan khai thac va Ebitda khai thac am (Pong Thinh, Pong An, Pong
Hb). Nguyén nhan khach quan do thi truong van tai bién hang kho trong nam
2024 tuy duoc cai thién t6t hon so voi cung ky ndm 2023 nhiing van kha am
dam, bién dong phurc tap. Nhu ciu van chuyen giam, cac yéu tb mua vu va dia
chinh tri tac dong tiéu cuc da khién chi s6 BDI bién dong khong 6 6n dinh va chu
yéu & mirc thip. Mat khac, dién bién cua timg phan khic c6 sy phan hoa manh,
gia cudce tang tap trung chu yéu vao cac size tau 16n nhu Capesize, Panamax, con
cac size tau nho nhu cong ty dang khai thac gan nhu khong c6 bién dong 16n.

Mot sb tau ndm lay up (Péng HO, Pong Thinh) dai ngay. Tau Dong An,
Poéng Thinh chd gao tir VN di Philipines khu vuc gip nhiéu mua béo, tau bi kéo
dai thoi gian 1am hang dan dén giam hiGu qua sut giam. Mot sO tau gap sb su ¢b
dan dén offhire da anh huéng 16n dén hiéu qua kinh doanh.

2. Vé viéc thanh ly tau Pong Thinh, Pong An

Nam 2024 Coéng ty dugc giao ké hoach thanh 1y tau Pong An, Pong
Thinh. Cubi thang 10/2024, viéc mua ban khodn ng vay dau tu tau tai S6 giao
dich Agribank qua DATC méi duoc hoan tat. Tai san dam bao gdm 4 tau: Pong
Thinh, Pong An, Pong Minh va 1 phan tau Pong Phi (do VDB dong tai tro tin
dung).

Thang 12 Cong ty d trién khai cac budc theo quy dinh dé thanh 1y 02 tau,
tuy nhién cong tac thanh ly 02 tau chua thanh cong va dugc chuyén ti€p sang
nam 2025.

3. Vé viéc lua chon don vi kiém toan

Hoi dong quan tri cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 07.2024/NQ-HPQT
ngay 02/07/2024 cia HDQT Cong ty vé viée lya chon don vi kiém toan Bao cao
tai chinh ndm 2024 1a Chi nhanh Ha Noi - Cong ty TNHH Kiém toan va tu van
UHY phd hop vé6i danh sach don vi kiém toan di dugc Pai hoi dong ¢ dong
nam 2024 thong qua.

4. Vé Tham dinh Bdo cdo tai chinh kiém tozn

B4o c4o tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 ctia Cong ty di duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY. Kiém toan vién tiép tuc c6 y
kién ngoai trir lién quan dén Pong Mai va y kién nhan manh vé s6 15 lity ké Ia
khoang 950,88 ty dong, von cha s¢ hitu am 811,204 ty dong, cac khoan Vay va
no thué tai chinh déu d qua han.

Ban kiém soét thong nhat voi y kién cua kiém toan vién vé bao céo tai
chinh riéng va hop nhat caa Cong ty va c6 y kién nhu sau: Tinh hinh tai chinh
cuia Cong ty thua 16 tir nhiéu nam trudc dan dén 15 luy ké 16n va tinh trang am
vén cha sé hitu.

Mic du dua ra cac ¥ kién ngoai trir, don vi kiém toan van nhan dinh ngoai
trir anh hudng caa can dé ngoai trir, BCTC riéng va hop nhat di phan anh trung
thue va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty Dong



D6 tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua kinh doanh va céc |u0ng luu chuyen
tién té nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024, phu hop véi chuan muyc ké toén,
ché do ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phép ly cd lién quan
dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh riéng va hop nhat.

PHAN IV. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

D¢ hoat thanh tét cac nhiém vu trong ndm 2025 va nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, Ban kiém soét kién nghi:

- Hoi dong quan trj trién khai dong bé nhiéu giai phap dé hoan thanh ké
hoach, nhi¢ém vy nam 2025 theo Nghi quyet PHDCD giao. Thuong xuyén giam
sat va dinh ky co6 danh gia két qua thuc hién.

- Pé nghi HPQT/BPH Cong ty tiép tuc lam viéc véi Ngin hang
Pvcombank dé thong nhat vé viéc xac dinh gi tri tau Pong Mai dé phu hop véi
cac quy dinh hién hanh vé x4c nhan cong ng va khan truong théng nhét so lidu
cong ng voi khach hang dé kiém toan vién c6 co s¢ dua y kién ngoai trir ra khoi
BCTC cua Cong ty;

- Téap trung thanh 1y cdp tau BDong An/ Bong Thinh.

- Pé nghi BPH Céng ty tiép tuc ting cudng cac bién phap kiém soat chi
phi cua doi tu va ting cuong cong tac quan ly tau dé giam thiéu cac su cd, off-
hire trong qua trinh khai thac tau.

- Bam sat dién bién thi truong, linh hoat cac phuong thirc khai thac dé co
cac hop dong thué tau véi gia cudce tét nhat. Mo rong thi truong, cham soc duy tri
mang ludi khach hang sén c6, tim kiém va thiét 1ap cac mdi quan hé véi khach
hang méi tiém nang.

- Yéu cau Cong ty xdy dung va cip nhat hé théng dit liéu khach hang bai
ban, khoa hoc, cac thong tin quan trong dé phan loai, danh gia khach hang,
thong tin vé diém manh, diém yéu, kha ning tai chinh, cac mat hang chu dao...

PHAN V. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

Can ctr vao hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025, Ban Kiém soat dé¢ ra ké hoach hoat dong cua Ban trong
nam 2025 cu thé nhu sau:

1. Giam sat viéc chap hanh Piéu 18 cua cong ty, phap luét cia nha nudc.
Giam sat tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, Quy¢t dinh, Quy ché cua Hoi dong
quan tri cong ty va cac Quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty.

2. Xem )gét, giém sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach nim 2025 dé
c6 kién nghi (néu can) cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

3. Tham dinh BCTC, béo cio két qua hoat dong kinh doanh 06 thang, bao
cao nam, qua do phén tich danh gia tinh hinh tai chinh va quan Iy von tai Cong ty
dé khuyén nghi HDQT, Ban gidam déc Cong ty xem xét, nhan dinh tinh hinh va
diéu chinh ké hoach SXKD dat hiéu qua, phu hop véi tinh hinh thyc tién tai Cong
ty.



4. Tham gia d?{y CI}”J céc; cudc hop cua Hoi déng quan tri va cac cudc hop cé
ndi dung lién quan d€ nam bat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty, dong thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam bao loi ich cua cac ¢6 dong. Néu
phat hi¢n c6 dau Vhiéu Vi phg}m ché do va bicu I¢ Cong ty, BKS ,kip thoi thong
bao té1 HDQT, Tong gidm doc Cong ty va bao cdo DPHDCD dé chan chinh.

Trén day la toan bd nodi Qung Bao cao hoat dong nam 2024 va ké hoach
hoat dong nam 2025 cua Ban Kiém soat.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét, thong qua.

Chuc DPai hoi thanh cong tbt dep!

Noinhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- bPHDCD Cong ty; .

- Hoi dong quén tri Cong ty; TRUONG BAN

- C&c TV BKS Céng ty;

- Luu: BKS, Thu ky Céng ty.

n Thi Dung



